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MIASTO GDYNIA

WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo!

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z Memorandum Gdyni, najnowszym
opracowaniem opisujqcym wszelkie aspekty zycia w miescie - istotne z punktu widzenia
mieszkarica czy potencjalnego inwestora. Jak mniemam daje ono

odpowiedz na pytanie o przyczyne atrakcyjnosci naszego miasta i sity jego przyciggania.

Wspdtczesne procesy cywilizacyjne pokazujq bardzo wyraznie, ze gtdwnym czynnikiem
rozwoju stata sie wiedza, a zwtaszcza umiejetnosc jej przetwarzania i upowszechniania.
Gdynia znajduje sie w waznym momencie swojego rozwoju. OsiggneliSmy niezwykle wiele,
mamy takze swiadomos¢, ze zawsze zostaje jeszcze duzo do zrobienia.

Szczegding role przypisuje strategii modernizacji naszego miasta. Gdynia jest otwarta na
nowosci. Poszukuje i wytycza drogi rozwoju w wielu dziedzinach nowoczesnej gospodarki,
opartej o zaawansowane technologie. Potrafi wykorzystac swoje potozenie

na skrzyzowaniu europejskich korytarzy transportowych wiodqcych od Skandynawii

az po potudnie Europy i ze wschodu naszego kontynentu na zachéd. Na rozwdj miasta,
wzrost jego atrakcyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki, w znaczqcej mierze ma wptyw
utozsamiajqce sie z miastem spoteczeristwo. Wtasciwa troska o mieszkaricéw, o licznych
inwestordéw, polegajqca miedzy innymi na wprowadzaniu nowatorskich, atrakcyjnych
rozwiqzan, stanowi trafnq i zazwyczaj szybko procentujqcq inwestycje, przektadajqcq sie
na widoczny rozkwit miasta.

Gdynianie, zaréwno ci osiadli tu od kilku pokolen, jak i ci ktérzy wybrali nasze miasto
niedawno, wyksztatceni i dynamiczni, w sprawnie zorganizowanej miejskiej przestrzeni
odnajdujq dobre warunki do zycia i wypoczynku odpowiadajqc jednoczesnie elastycznie
na potrzeby i oferty rynku pracy. Realizowane w ostatnich latach projekty infrastrukturalne
- w wiekszosci wspierane srodkami unijnymi - ksztaftujq doskonate warunki dla biznesu

i jego otoczenia oraz dla mieszkancow.

Gdynianie majq prawo do wielkiej satysfakcji, bowiem to najnowsze dzieje naszego miasta
otwierajq przed nami nowe mozliwosci. Jestem przekonany, iz podobne perspektywy
otwierac sie bedq takze w przysztosci. Oferta miasta jest bogata i réznorodna,

a przyznawane Gdyni liczne nagrody Swiadczq o jej najwyzszej jakosci.

Nie pozostaje zatem nic innego jak zaprosic¢ Paristwa do lektury Memorandum

i do wspdlinej pracy dla Gdyni, dla naszego miasta.

Wojciech Szczurek
Prezydent Gdyni




MIASTO GDYNIA

1. GDYNIA - AGLOMERACJA - POLSKA

Swoje powstanie i dynamiczny rozwdj Gdynia zawdziecza strategicznemu potfozeniu na mapie
Polski i Europy. W latach 20. XX w. w miejscu matej osady rybackiej na potudniowym wybrzezu
Battyku powstat gtéwny port morski Polski, ktéry obecnie jest znaczqgcym portem w basenie
Morza Battyckiego. Gdynia, jako jeden z filaréw Pomorza i rozwijajqcej sie metropolii
tréjmiejskiej, ma szanse zosta¢ waznym osrodkiem w tej czesci Europy. To w Gdyni
krzyzujq sie morskie szlaki transportowe prowadzqce ze Skandynawii, Europy
Zachodniej i odleglych zakqtkéw sSwiata z drogami Iqdowymi biegngcymi na
potudnie Polski i Europy. Wzdtuz battyckiego wybrzeza, przez Gdynie, przebiega
takze szlak tqczqcy zachéd kontynentu z lezqgcymi na wschodzie krajami nadbattyckimi.

Polska jest panstwem korzystnie potozonym w centrum Europy na skrzyzowaniu najwazniejszych
szlakow komunikacyjnych. Na zachodzie graniczy z Niemcami, z Czechami i Stowacjq na
potudniu, na wschodzie z Ukraing i Biatorusig, na pétnocnym wschodzie z Litwg oraz na pétnocy
zRosjq (obwdd kaliningradzki). Ponadto poprzez Morze Battyckie Polska sgsiaduje z Daniq i Szwecjq.

Pod wzgledem powierzchni, ktéra wynosi niemal 313 tys. km?2, Polska zajmuje 70. miejsce
na $wiecie i dziewigte w Europie. Natomiast z 38,5 miln mieszkancéw panstwo zajmuje
34. miejsce na $wiecie i 8. w Europie jesli chodzi o zaludnienie. Administracyjnie
Polska jest podzielona na 16 wojewddztw, ktore dzielg sie na 314 powiatéw i dalej
na 2479 gmin. Stolicq kraju jest Warszawa, liczgca 1,7 mln mieszkancéw.

Wojewédztwo pomorskie

Jest jednym z trzech wojewddztw potozonym nad Morzem Battyckim. Na wschodzie, na Mierzei
Wislanej graniczy z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej, natomiast poprzez morskq
granice na Battyku sgsiaduje z krajami skandynawskimi. Wojewddztwo liczy 2,28 min
mieszkancow, a jego powierzchnia wynosi 18 310 km?2, co daje mu 8. pozycje w kraju,
zarébwno pod wzgledem zaludnienia, jak i powierzchni. Pomorskie jest wojewddztwem
silnie zurbanizowanym; ze wskaznikiem 67,8% ludno$ci zamieszkatej w 42 miastach zajmuje
4. miejsce w kraju. Stolicq wojewddztwa, a zarazem jego najwiekszym miastem jest Gdansk, ktéry
wraz z Gdynig, drugim najwiekszym miastem regionu, oraz Sopotem tworzy zespdt zwany
Trojmiastem. 28.03.2007 r. Trojmiasto przestato by¢ wytgcznie pojeciem  potocznym,
stato sie obszarem udokumentowanym za pomocq podpisanej tego dnia Karty Trojmiasta.
Trzecim co do wielkosci miastem w Pomorskiem jest Stupsk, ktory petni role
gtéwnego osrodka miejskiego zachodniej czesci wojewddztwa.

Aglomeracja Trojmiejska - serce potudniowego wybrzeza Baftyku

Najwazniejszym osrodkiem zaréwno wojewddztwa pomorskiego, jak i catej Polski Potnocnej
jest aglomeracja trojmiejska. Zostata ona scharakteryzowana w ,Planie zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa pomorskiego” opracowanym w 2009 r. przez Departament
Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego.
Aglomeracja obejmuje 3 miasta na prawach powiatu: Gdansk, Gdynia, Sopot oraz 27 gmin:
gm. Cedry Wielkie, Hel, Jastarnia, gm. Kartuzy, gm. Kolbudy, gm. Kosakowo, gm. Luzino,
Puck, gm. Puck, Pruszcz Gdanski, gm. Pruszcz Gdanski, gm. Przodkowo, gm. Przywidz,




gm. Pszczotki, Reda, Rumia, gm. Stegna, gm. Somonino, gm. Suchy Dgb , gm. Szemud, Tczew,
gm. Tczew, gm. Trgbki Wielkie, Wejherowo, gm. Wejherowo, Wtadystawowo, gm. Zukowo. Przy
wyznaczaniu granic aglomeracji wzieto pod uwage m.in. aspekty przestrzenne, uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze, prawno-polityczne, ekologiczne, ekonomiczne oraz funkcjonalno
-techniczne.

Aglomeracja tréjmiejska zajmuje powierzchnie 3069 km?2 i liczy 1,24 min mieszkancow,
$rednia gestos$¢ zaludnienia na jej obszarze wynosi 405,8 osoby na km2. W miastach
centralnych mieszka 60% ludnosci, w tym w Gdansku 37% (460,5 tys. mieszkancow),
w Gdyni 20% (249, 1 tys. mieszkancéw), a w Sopocie ponad 3% (38,7 tys.).

Aglomeracja wyrdznia sie bardzo korzystnym potozeniem na skrzyzowaniu europejskich
szlakéw komunikacyjnych, $wietnie wyksztatconqg kadrg, pieknym potozeniem w sgsiedztwie
Zatoki Gdanskiej i Kaszub oraz wielowiekowym dziedzictwem kulturowym. Jest to nie tylko
najszybciej rozwijajgcy sie zurbanizowany obszar w potnocnej Polsce, ale réowniez wazny
osrodek procesow integracyjnych w basenie Morza Battyckiegoijeden znajbardziejkonkurencyjnych
rejonéw w kraju. Poruszanie sie w granicach aglomeracji tréjmiejskiej, mimo ze rozcigga sie
ona na przestrzeni wielu kilometréw, jest proste i szybkie. Wszystko to dzieki dobrze rozwinietej
infrastrukturze transportowej i gestej sieci zaréwno drég, jak i potgczen kolejowych i autobusowych.

»Dla zagranicznych partneréw Pomorze jest stabilnym, bezpiecznym

i atrakcyjnym miejscem dla prowadzenia biznesu. Dogodne pofozenie pozwala nam
na pretendowanie do roli wezta transportowego, tgczqcego Skandynawie z centralng
i potudniowq Europg oraz wschod z zachodem. Ponadto Pomorze stopniowo staje
sie bramq do Unii Europejskiej dla krajéw Dalekiego Wschodu. Pierwszymi oznakami

tego trendu jest uruchomienie sta;ych pofqczen
I

oceanicznych z Azjq przez Swiatowego potentata firme Maersk,
a takze wspoipraca w zakresie rozwoju korytarza transportowego Bafttyk - Adriatyk.”

Mieczystaw Struk, Marszatek wojewdédztwa pomorskiego

Rys. 1.1 Mapa aglomeraciji tréjmiejskiej Rys. 1.2 Mapa komunikacyjna — dokqd mozna dojecha¢ z Gdyni
w ciqgu 30 oraz 60 minut samochodem i pociggiem
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MIASTO GDYNIA

2. TUTA) TWORZYLA SIE HISTORIA

Gdynia czesto nazywana jest ,miastem z morza i marzen”. Te sfowa bez wqtpienia trafnie
oddajg emocje i uczucia towarzyszqce gdyriskiej romantycznej legendzie w Il Rzeczypospolitej.

Twércami fenomenu miasta nie byli jednak wytqcznie marzyciele. Gdy po blisko 150 latach
zaborow Polska odzyskata wreszcie niepodlegtosé, traktat wersalski przyznat mtodemu panstwu
skrawek wybrzeza. Szybka budowa portu morskiego, ktérego na tym odcinku nie byto,
a warunkujgcego stabilny rozwdj i gospodarczy sukces nowej Polski byta koniecznosciq.
Dzieki gruntownej wiedzy, ale i $miatej wizji ojcow zatozycieli Gdyni — Eugeniusza
Kwiatkowskiego, admirata Kazimierza Porebskiego i inz. Tadeusza Wendy - zostat
zbudowany port, a wraz z nim nastgpit rozwdj miasta. Miejsce, w ktérym powstanie
port, Tadeusz Wenda wskazat juz w 1920 r, roku puckich zaslubin Polski z morzem.
W 1923 r. do tymczasowej jeszcze przystani zawingt pierwszy statek pod obcq banderqg, a juz
10 lat pézniej, w 1933 r., Gdynia zdystansowata wielkosciq przetadunkéw tysigcletni Gdansk.
W ostatnich przedwojennych latach Gdynia zabiegata skutecznie o miano czotowego portu na
Battyku. Na morzach pojawita sie biato-czerwona bandera. Symbolami morskiej ekspans;ji
byly transatlantyki, zapewniajgce tqczno$¢ Polski z Amerykg Pétnocng i Potudniowg.
,Caly kraj buduje Gdynie” to jedno z wielu haset, ktore tworzyty gdynskg legende. Z catej
Polski zjezdzali tu najwybitniejsi inzynierowie, znakomici architekci, finansisci, rzemie$lnicy
i artysci, gdyz tu byta praca i pieniqdze. Liczba mieszkarcéw Gdyni w ciggu catego dwudziestolecia
miedzywojennego zwiekszyta sie stukrotnie. To byla, jak chciata éwczesna prasa, ,polska

Kalifornia”, gdzie w ,amerykanskim tempie” powstawaty domy i fortuny. Gdzie wiejscy
sklepikarze zmieniali sie w handlowcéw, robotnicy portowi w agentéw zeglugowych,
murarze w przedsiebiorcéw budowlanych, a kaszubscy rybacy budowali wielkomiejskie kamienice.
Modernistyczna architektura gdynskiego centrum i willowych dzielnic trafiata do podrecznikow,
bo w Gdyni wszystko byto ,naj”. Najnowoczesniejsze budowle i urzgdzenia portowe -
miode miasto, tworzone przez dynamicznych mieszkancéw. Nadmorska metropolia
o europejskich ambicjach.

Wojenny kataklizm oszczedzit miasto, ale zniszczyt port. Do Gdyni wrocili ci, ktorzy jq
wczeshiej zbudowali. Wracaly statki, ludzie i marzenia o nowej, jeszcze wspanialszej
Gdyni. Czasy po wojnie to jednak juz zupetnie inny $wiat, w ktorym prywatne zmienito sie
w panhstwowe, a ideologia zastgpita ekonomie. Gdynia nawet w szarej peerelowskiej
rzeczywistosci wyrdzniata sie niepowtarzalnym kolorytem. Wcigz byta ,,oknem na $wiat” — moze
tylko uchylonym, ale pachngcym cytrusami, kawq, japonskqg elektronikg i amerykanskimi
dolarami. Marynarze, obce bandery, dynamicznie rozwijajqgce sie stocznie dajgce kilkunastu
tysigcom ludzi dobrze ptatng prace. Polskie statki handlowe i rybackie tgczyly Gdynie
z catym $wiatem — , Batory” wcigz ptywat do Ameryki. Okres socjalizmu wpisat w polskq i gdyriskg
historie daty tragiczne.

W grudniu 1970 r. odbyta sie krwawa masakra na gdynskich ulicach, ale tez spisano
bezprecedensowe, pierwsze w historii porozumienie miedzy strajkujgcymi i whadzami.
Sierpien 1980 kojarzy sie z hastem ,zaczeto sie w Gdansku”. Jednak mogto trwaé - dzieki
Gdyni. Silne poparcie dziesigtkéw tysiecy Gdynian oraz gdynska stocznia stanowigca zaplecze
dla negocjujgcego z wtadzq Gdanska, w duzej mierze warunkowaty ,solidarnosciowy” sukces.




Dopiero Il RP wyzwolita w petni to, co w Il RP zbudowato gdynski fenomen. Kontynuatorami
staly sie dzieci i wnuki gdynskich pionieréw. Ten proces wcigz trwa, widaé rozpedzajgce sie
koto gdynskiej koniunktury.

Nie ma juz wielkiej floty i wielkiej stoczni, zastgpita je preznie rozwijajgca sie ,nowa gospodarka
morska”. Ale wspotczesna Gdynia to nie tylko przemysly zwigzane z morzem. Innowacyjne

technologie, kapitat doskonale wykwalifikowanych fachowcow i $miate wizje to dzi§ najwieksze
gdynskie atuty.

Herb Gdyni Logo Gdyni

DY

YA

mofe miasto

Jako pierwszq pozdrawiam Gdynie. Chociaz rostem na ziemi polskiej daleko
stqd, to jednak moge powiedziec, ze rostem réwnolegle z tym miastem, ktére
stato sie poniekgd symbolem naszej drugiej niepodlegtosci.”

Przemdwienie papieza Jana Pawta Il do ludzi morza, Skwer Kosciuszki
11.06.1987




MIASTO GDYNIA

3. OKNO NA SWIAT

Petniqc role ,polskiego okna na Swiat’] Gdynia od zawsze byta miastem otwartym. Jest nim
do dzisiaj. Doskonata lokalizacja na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych, kontynuacja
przedwojennej tradycji kontaktéw z zagranicq - samorzqdowych, gospodarczych
i kulturalnych, a zwtaszcza niezwykta otwartos¢ na nowosci i ciekawos¢ swiata
gdynian — to wtasnie wyrdzniki Gdyni w XXI wieku, w epoce Europy bez granic i zaciesniania
wspotpracy miedzynarodowe.

Komunikacja ze swiatem

Najwieksze atuty Gdyni to jej strategiczne potozenie na przecieciu waznych miedzynarodowych
korytarzy transportowych, przebiegajgcych ze Skandynawii oraz Europy Pétnocno-Wschodniej
w kierunku Europy Potudniowej i Morza Srodziemnego, oraz szlaku tqczgcego pétnocng czese
Europy Zachodniej z Europg Wschodniq, a takze doskonate skomunikowanie zaréwno z pozostatq
czesciq Polski, jak i catym $wiatem.

» Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy, oddalony od centrum Gdyni zaledwie o 25 km,
oferuje bezposrednie potqczenia z niemal 50 miastami w Polsce i Europie, w tym z waznymi
miedzynarodowymi hubami lotniczymi w Warszawie, Frankfurcie czy Monachium. W potowie
2013 roku na terenie dziatajgcego wojskowego lotniska Oksywie uruchomiony zostanie
Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo.

» Rozbudowany i ciggle modernizowany system potgczen drogowych oraz gesta sie¢ kolejowa
umozliwiajq sprawny transport pasazerski i towarowy drogq lgdowq.

» Port Gdynia, bedgcy nowoczesnym centrum dystrybucyjno-logistycznym, zapewnia
bezposrednie potgczenia liniowe do portow w roznych czesciach $wiata.

» Gdynia ma bezposrednie morskie potqczenia pasazerskie ze Szwecjq i Finlandig.
Wspéitpraca zagraniczna

Gdynia ma dtugg tradycje stosunkéw siostrzanych z wieloma partnerami, a wspotpraca
miedzynarodowa zajmuje wazne miejsce wsérod dziatan miasta. Potozenie geopolityczne
Gdyni predestynuje jg do roli pomostu tgczgcego panstwa zachodnioeuropeijskie
z krajami wschodnioeuropejskimi, a takze czyni z niej dogodne miejsce spotkan nad Battykiem.

Wspotpraca miedzynarodowa Gdyni prowadzona jest m.in. w nastepujgcych obszarach:
» Region Morza Baltyckiego, tzw. Europa Baltycka

Wybor ten podyktowany jest potozeniem geograficznym Gdyni, jak réwniez dynamicznym
rozwojem wspOtpracy gospodarczej, ekologicznej, kulturalnej czy turystycznej pomiedzy
panstwami nalezqcymi do tzw. Europy Baftyckiej. W parnstwach regionu Morza Battyckiego
mieszka ponad 103 min mieszkancéw. Obszar ten obejmuje 10 osrodkéw metropolitalnych,
ktore wspotpracujg m.in. w dziedzinie zagadnier zrdwnowazonego rozwoju.




Utworzenie w 2001 r. Battyckiego Kota Miast Siostrzanych Gdyni oraz dostepnos¢ srodkow
unijnych  przeznaczonych do realizacji projektéw probattyckich podkresla priorytetowy
charakter tego kierunku wspétpracy. Do Kota nalezg nastepujace miasta siostrzane: Aalborg
(Dania), Kaliningrad (Rosja), Karlskrona (Szwecja), Kilonia (Niemcy), Ktajpeda (Litwa),
Kotka (Finlandia), Kristiansand (Norwegia), Kunda (Estonia) i Liepaja (Lotwa).

» Unia Europejska

Juz w okresie przedakcesyjnym Gdynia aktywnie wspotpracowata z panstwami Unii Europejskiej
i realizowata liczne projekty wspétfinansowane ze srodkéw funduszy europejskich, w tym wiekszo$é
w ramach programu PHARE (Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their
Economies). Z programu PHARE miasto otrzymato dofinansowanie w wysokosci ponad 18,3 min
PLN na realizacje m.in. takich projektéw jak , Przyszta sie¢ transportowa oraz zréwnowazony rozwéj
sieci TINA, 1999-2000” czy ,Strategie i instrumenty wspolnego miedzynarodowego rynku
turystycznego miast battyckich, 2000-2001”. Od wstgpienia w 2004 r. Polski do UE wspdtpraca
miedzy panstwami unijnymi jest konsekwencjq realizacji wspdlnej polityki europejskiej oraz
wspotpracy przy projektach dofinansowanych ze s$rodkéw unijnych. Wspdlnie zrealizowano
m.in. projekty , Inicjatywa Wspdélnotowa Program Sgsiedztwa INTERREG |11 A Polska - Litwa - Obwéd
Kaliningardzki, Poprawa czystosci wéd Morza Battyckiego poprzez rozwéj systemow gospodarki
wodnej — | etap (RAINNET 1) i , EFRR w ramach South Balic Cross-Border Co-operation
Programme 2007-2013“.

W czerwcu 2009 r. Komisja Europejska przyjeta Komunikat dotyczqcey Strategii UE dla Regionu
Morza Battyckiego, ktérej gtédwnym celem jest aktywizacja i wykorzystanie potencjatu regionu
Morza Battyckiego powstatego w wyniku rozszerzenia Unii Europejskiej w 2004 r. Strategia
UE dla Regionu Morza Battyckiego obejmuje makroregion, w ktérego sktad wchodzi 8 panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej: Dania, Estonia, Litwa, totwa, Finlandia, Niemcy, Polska i Szwecja.
Miasto Gdynia aktywnie wspotpracuje w ramach tego projektu.

Do unijnych miast partnerskich Gdyni nalezq Plymouth (Wielka Brytania) oraz Zwigzek Wybrzeza
Opalowego (Francja), obejmujqcy Dunkierke, Calais i Boulognesur-Mer.

» Pozostate kraje Europy, a w szczegdlnosci panstwa lezgce po wschodniej granicy Unii
Europejskiej, tj. Baranowicze (Biatorus), Kaliningrad (Rosja) oraz miasta ukrainskie i gruzinskie,
jak np. lezqgce nieopodal Thilisi Rustavi

Przy wspotpracy z o$rodkami z Europy Wschodniej Gdynia wspomaga miasta partnerskie m.in.
w budowania lokalnej demokracji oraz tworzeniu spoteczenstwa obywatelskiego.

» Ameryka Pétnocna, w szczegdlnosci Stany Zjednoczone Ameryki (Seattle i Brooklyn)

Wybor tego kierunku wspdtpracy miedzynarodowej determinowany jest mozliwosciami
wykorzystywania doswiadczen amerykanskich, a takze obecnosciq silnych $rodowisk
polonijnych, w tym kaszubskich, ktére bardzo czesto sq katalizatorem bilateralnych przedsiewziec¢.
> Azja

Wspotpraca z partnerami azjatyckimi, zwtaszcza z Chinami (miasto Haikou w prowincji Hainan),

uwarunkowana jest wieloletnimi doswiadczeniami gdynskimi we wspofpracy i wymianie
z partnerami chinskimi. W maju 2011 r. marszatek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk

podpisat z samorzqdami: Gdanska, Sopotu, Gdyni, Stupska oraz instytucji i zwiqzkow
gospodarczych regionu list intencyjny, wyrazajgcy wole powotania do zycia inicjatywy
,Pomorskie w Chinach” - regionalnego przedstawicielstwa w Chinach. Biuro stuzy

pomocqg w pielegnowaniu i rozwijaniu juz istniejgcych kontaktow, jednakze jego gtownym
zadaniem jest inicjowanie dziatan majgcych na celu tworzenie warunkéw dla nowych
inicjatyw i przedsiewzie¢ oraz promocja wojewddztwa w Panstwie Srodka.

Coraz  silniejszy  nacisk  ktadziony jest na  networking, skupigjgcy  partnerow
bez rozbudowanych struktur organizacyjnych, za to w konkretnym, projektowym celu.
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Gdynia zostata zaprojektowana wedtug zatozeri funkcjonalistycznych, z okresleniem
wyraznych  stref  miejskich, w ktérych obszar Srédmiescia oraz sgsiadujqcy
z nim port stanowiq serce miasta. Gtéwnymi planistami byli wybitni architekci
i urbanisci Roman Feliniski, Adam Kuncewicz oraz Stanistaw Filipkowski.

Rozktad gtéwnych arterii architekci oparli na planie wachlarza, ktérego poczqtek stanowit plac przy
dworcu kolejowym. Jedna z gtéwnych drog komunikacyjnych prowadzita do portu, co odpowiadato
zatozeniom plynnego przenikania miasta z obszarami portu. Najbardziej reprezentacyjna
arteria miasta, obecna ulica 10 Lutego, rozszerza¢ sie miata w tzw. Forum Morskie,
podkreslajqce tqcznosé kraju z Battykiem oraz symbol Gdyni jako okna na $wiat Il RP.

Przestrzen i architektura miejska

Wspotczesni planisci, urbanisci i architekci miejscy nawigzujq do dobrych tradycji przedwojennych.
Na prestizowym Festiwalu Promocji Miast i Regionow w 2009 r. gtéwnq nagrode w kategorii
«Przestrzen miejska” przyznano Gdyni za projekt zagospodarowania czesci obszaru Bulwaru
Szwedzkiego przy Plazy Srodmiescie oraz marinie. W ramach projektu wykonano m.in. wysokiej
jakosci detale matej architektury (efektowne parasole — latarnie zaprojektowane specjalnie przez
gdynskie Studio Kwadrat), potqczono bulwar z maring drewnianym pasazem dla pieszych, a takze
wybudowano na plazy plac zabaw dla dzieci oraz infrastrukture sanitarng dla plazowiczéw.

Gdynia dba réwniez o historycznq architekture i przestrzen, realizujgc konsekwentnie m.in. program
wspotfinansowania renowacji kamienic zabytkowego, modernistycznego Srédmiescia. Niezwykle
cennym atutem miasta jest jego nadmorski charakter, w tym nowe, prestizowe projekty
realizowane na styku z wodq, tzw. waterfront. Zgodnie z uchwalonymi planami zagospodarowania,
obiekty powstajgce na tych obszarach bedq wynikiem konkurséw architektonicznych. Kolejna
istotna cecha planéw zagospodarowania tej cze$ci Gdyni to przyjazny, otwarty charakter
nowych przestrzeni, dostepny i atrakcyjny tak dla mieszkancow, jak i turystéw.

Strategia przez design

Jako jedno z pierwszych miast w Polsce Gdynia wdraza strategie ,miasta kreacji”,
ukierunkowang m.in. na design. Dzieki dziataniom takim jak coroczne ,Gdynia Design Days”
czy uruchomienie Gdynskiego Centrum Designu, efekty przyjetej strategii widoczne
sq juz dzisiaj. Wiekszo$¢ miejskich projektow wplywajgcych na  estetyke oraz jakosé¢
infrastruktury  Gdyni  przechodzi proces profesjonalnego projektowania.  Przyktadem
moze by¢ coroczny konkurs dla projektantéw ,Gdynia City Transformers”. Oprocz
instrumentdw wsparcia sektora przemystow kreatywnych, w latach 2009-2011 odbyt sie specjalny
cykl warsztatow i konferencji ,Zaprojektuj swoj zysk” skierowany — do projektantéw
i przedsiebiorcow, ktéry wspomagat wdrazanie indywidualnych strategii ukierunkowanych
na design. Duzq wage przyktada sie w miescie do tzw. projektowania uniwersalnego, tj. takiego,
ktére uwzglednia potrzeby  wszystkich ludzi, bez koniecznosci przeprowadzania
dodatkowych adaptaciji.




Dziatania wtadz miasta w zakresie designu zostaty zauwazone i docenione. W listopadzie 2012 r.
prezydent Gdyni Wojciech Szczurek zostat wyrézniony nagrodq Design Alive Awards 2012
w kategorii Strateg. Nagroda zostata przyznana za ,Strategie wyrastajgcq z mitosci do Gdyni.
Realizowang w dialogu publicznym wedtug zasad partycypacji. Za budowanie zespotu
pasjonatéw, dzieki ktérym strategia nie jest tylko dokumentem, a czytelnym wyznaczeniem celu,
elastycznym wzgledem zmieniajqcych sie warunkdéw i oczekiwan biznesu, mieszkancéw
i turystow...”.

Cyfrowa Gdynia

Gdynski magistrat, jako drugi urzqad miejski w Polsce wprowadzit mozliwos¢ potwierdzania tzw.
profilu zaufanego w platformie e-PUAP. Profil w pewnym stopniu zastepuje kosztowny podpis
elektroniczny, a jego posiadacz moze zatatwia¢ drogq elektroniczng setki spraw urzedowych,
w tym w urzedach panstwowych, o dowolnej porze dnia i nocy, nie wychodzgc z domu.
Wizerunkowq i uzyteczng innowacjqg wdrozonq przez wtadze miasta w 2012 r, jest projekt
Wirtualnego Urzednika, wykorzystujgcy zaawansowang technologie sztucznej inteligenci
oraz platforme portalu Gdynia.pl. Wirtualny Urzednik istotnie utatwia dostep do szczegotowych
informacji, usprawniajgc zatatwienie wielu spraw urzedowych. System Zintegrowanego
Zarzqdzania Ruchem TRISTAR, wdrazany dzieki wsparciu $rodkéw UE na terenie Gdanska,
Sopotu i Gdyni, wptynie na bezpieczenstwo ruchu oraz usprawni jako$¢ komunikacji
w miescie z korzysciq zaréwno dla zmotoryzowanych, jak i oséb pieszych.

,Dobrze, ze pojawita sie-nagroda, ktéra wyrdznia przede wszystkim ludzi, stawiajqcych
konsekwentnie w  swoich dziataniach na design. Przy czym traktujg go niezwykle
szeroko. Nie zawezajq tylko do myslenia o projektowaniu tadnych rzeczy, ale postrzegajq
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jako strategie firmy czy swoich dziatarh w obszarze kultury lub edukaciji.

Sylwia Kruk-Marzec, Urzqd Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej

Wzorcowy system komunikacji miejskiej

Rozwdj miasta skutkowat powstawaniem nowych dzielnic mieszkalnych, nierzadko oddalonych
od Srédmiescia o 5-10 km. W latach 90. w Gdyni zaczqt sie krystalizowaé jeden
z najefektywniejszych systeméw komunikacji miejskiej w Polsce, ktérego rozwdj i zarzgdzanie
postanowiono oprze¢ na wnikliwych badaniach i analizach, w tym przede wszystkim na opinii
samych mieszkancéw — uzytkownikdéw poszczegolnych linii autobusowych i trolejbusowych.
Gdynia stata sie pionierem w monitorowaniu biezqcych potrzeb klientéw oraz dostosowywaniu
systemu do uwarunkowan infrastruktury drogowej i mieszkalnej. Juz w latach 90. uruchomiono
internetowq wyszukiwarke najszybszych potqczenn komunikacyjnych w miescie. Dzieki
otwartosci na potrzeby klientéw oraz uwaznej analizie opinii pasazeréw gdynski system
komunikacji oraz organizacji jednostki  budzetowej ZKM = (Zaktad Komunikagiji
Miejskiej) dla wielu samorzqdéw w Polsce i zagranicq stanowi model wzorcowy. Warto réwniez
podkresli¢ proekologiczny charakter taboru komunikacyjnego, w ktérym istotng role odgrywajq
elektryczne trolejbusy oraz zasilane gazem autobusy. Gdynski tabor posiada najnizszy w Polsce
wskaznik zuzycia fizycznego w stosunku do intensywnosci eksploataciji.

Rozwiqzania proekologiczne

Gdynia mysli ekologicznie, czyli stara sie rozwija¢ w sposéb zrownowazony, ograniczajqc
do minimum ingerencje w $rodowisko naturalne. Mysl ta jest realizowana zaréwno poprzez
dziatania wiasne mieszkancédw, jak i firm. Przyktadami takich dziatan sq m.in.: wspomniane
wczesniej rozwiqzania w komunikacji miejskiej, wprowadzenie parkometréw zasilanych energiq
stonecznq czy energooszczedny system oswietlenia miejskiego na ulicy Swietojanskiej.
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W miesécie od kilku lat realizowany jest program rozwoju systemu sciezek i tras rowerowych,
ktorego koszt wynosi ponad 22 min zt (dofinansowany jest ze $rodkéw UE).
Strategicznym i najbardziej znanym projektem proekologicznym miasta i aglomeracji jest Eko
Dolina. Gdynia wspodlnie z innymi jednostkami samorzqdéw Sopotu, Rumi, Redy, Wejherowa
(miasta i gminy), Kosakowa oraz Komunalnym Zwigzkiem Gmin ,Dolina Redy i Chylonki” zatozyta
spotke, ktora zbudowata i zarzgdza najnowoczesniejszym zakladem zagospodarowania
odpadéw w Polsce. W 2009 r. oddano do uzytku stacje waloryzacji biogazu, ktéra jest jedyng
w kraju innowacyjng i nowoczesnq instalacjg tego typu. Miasto prowadzi takze wazne kampanie
spoteczne, jak np. ,Pies w wielkim miescie”, ktérej celem jest uswiadamianie i zaszczepianie
pozytywnych wzorcow zachowan (w tym m.in. sprzqtania po swoich czworonogach).

W centrum tuzycka Office Park w Gdyni Redtowie, specjalnie na zyczenie spotki DNV Poland,
przywiqzujgcej ogromng wage do zagadnien ekologii, powstat jeden z pierwszych w Polsce
wzielonych” biurowcéw, o zredukowanym do minimum oddziatywaniu na $rodowisko. Przyktadami
inteligentnej eko architektury miasta - realizacji ostatnich lat, sq takze obiekty
wielofunkcyjnej Hali Sportowo-Widowiskowej Gdynia oraz biurowca spétki Sanipor.

Innowacje spoteczne

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni jest miejscem, w ktorym rodzq sie nie tylko
nowinki z zakresu techniki, ale i projekty innowacyjne spotecznie. To strategie, modele
i metody projektowane w odpowiedzi na wyzwania spoteczne. Miasto wspiera inicjatoréw, ktorymi
mogq by¢ osoby prywatne, grupy czy spotecznosci, a takze organizacje trzeciego sektora.
Warto wymieni¢ projekty takie jak Design for All czy rewitalizacje gdynskiej Chyloni,
w ktorych mieszkaricy sami projektujg przestrzen publiczng swoich osiedli. Rownie
interesujgce sq innowacyjne narzedzia dla oséb niepetnosprawnych oraz telefoniczny opiekun,
pozwalajgcy abonentom wezwaé pomoc za pomocq jednego guzika. Od stycznia 2012 r.
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny jest Partnerem Krajowym inicjatywy Social Innovation
Europe (SIE). Gdynia ma rdéwniez sukcesy w nowoczesnym nurcie dyplomacii
spotecznej, czyli obywatelskiej.

Szlaki Gdyni - markowe produkty miasta

Gdynia jako pierwsze miasto w Polsce zainicjowata kompleksowy program rozwoju
markowych szlakéw turystycznych. W ramach programu wdrozono koncepcje trzech szlakdw:
Gdynskiego Szlaku Modernizmu, Szlaku Kulinarnego Centrum Gdyni oraz Szlaku Legendy
Morskiej Gdyni. Kazdy ztych projektow jest unikalny w skali Polski, a takze silnie angazuje spotecznosé
lokalng, pozwalajgc na budowanie tozsamosci kulturowej miejsca. Pomysty na miejskie szlaki
wynikajg bezpo$rednio z genius loci Gdyni, w tym jej nadmorskiego potozenia, historii powstawania
miasta, a takze wspofczesnej oferty turystycznej, atrakcyjnej i angazujgcej gosci polskich
i zagranicznych. Markowe Szlaki Gdyni otrzymaty w 2012 r. prestizowq nagrode Wawrzyna
Polskiej Turystyki , przyznawangq przez Ministra Sportu i Turystyki za wdrozone innowacje w branzy.




5. OPEN CITY - OPEN ART

W ciqgu ostatniej dekady Gdynia wpisata sie na prestizowq liste miast europejskich
stynqgcych z najlepszych muzycznych festiwali i koncertéw. To tutaj narodzit sie polski rock,
nazywany big-beatem, a wykonawcy i popularyzatorzy jazzu i bluesa znaleZli tu znakomite
warunki tworcze i sceniczne. To miasto wciqz jest otwarte na najnowsze trendy muzyczne
ze swiata.

Cechy te Gdynia zawdziecza zaréwno obecnosci portu, bliskim kontaktom z miastami battyckimi,
jak i inwencji rodzimych twoércéw, w tym muzykdw scen tréjmiejskich. Prezentacje najnowszych
trendoéw muzycznych w najlepszym wydaniu to cecha Open’er Festival, ktéry co roku przycigga
kilkadziesigt tysiecy fandéw. Dzieki perfekcyjnej organizacji, przemyslanej koncepcji
i formule Open’er zostat uznany w latach 2009 i 2010 r. za najlepszy duzy festiwal muzyczny
w Europie. W 2012 r. festiwal rozszerzyt formute i $ciggngt ttumy nie tylko na popularne
koncerty, ale tez na ambitne spektakle teatralne.

Na liscie najwazniejszych cyklicznych wydarzen muzycznych w Gdyni znajduijq sie:

» Festiwal Teatréw Muzycznych — wiosna
» Ogolnopolski Przeglad Mtodych Zespotéw Jazzowych i Bluesowych — wiosna
» Gdynia Blues Festival — czerwiec

» Lato zaczyna sie w Gdyni: Cudawianki — czerwiec
» Open’er Festival — poczqgtek lipca

» Ladies’ Jazz Festival — | potowa lipca

» Globaltica — World Cultures Festival — lipiec

» Zaduszki Jazzowe - poczgtek listopada

» Festiwal Muzyki Sakralnej - jesien

Gdynia stata sie waznym miejscem promociji polskich twércéw takich dziedzin sztuki, jak teatr, film,
literatura czy grafika cyfrowa. Najwazniejszym wydarzeniem w polskiej kinematografii pozostaje
niezmiennie Gdynia Film Festival (Festiwal Polskich Filmow Fabularnych), ktéry co roku skupia
$rodowisko twércéw oraz mitosnikow X Muzy. Laureaci konkursu filmowego zyskuijq
prestiz oraz wymierne korzysci, m.in. promocje i dystrybucje filmu w Polsce i zagranicq.
Gdynskie srodowisko filmowe skupia sie wokot organizatora festiwalu — Pomorskiej Fundacji
Filmowej oraz Gdynskiej Szkoty Filmowej. Gdynia jest takze przyjaznym portem dla
rodzimych poetdw, pisarzy oraz autoréw sztuk. Przed laty swoje powiesci i opowiadania tworzyt tu
jeden z najwybitniejszych polskich pisarzy Stefan Zeromski. Dzisiaj latarniq literackq miasta jest
Nagroda Literacka Gdynia, jedno z najwazniejszych wyréznien w s$rodowisku literackim,
a zarazem istotne wsparcie finansowe laureatéw. Nie mniejszy prestiz w $rodowisku teatralnym
zyskat R@port — Festiwal Polskich Sztuk Wspétczesnych, ktérego organizatorem jest Teatr Miejski
im. Witolda Gombrowicza. W trakcie R@portu najnowsze polskie dramaty wystawiajq
najlepsze polskie sceny teatralne, nierzadko w oryginalnych plenerach miasta, np. magazynach
portowych.
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Lokalne s$rodowisko poetow, publicystéw i historykdéw skupia sie wokét  Kwartalnika
Artystycznego ,Bliza”, pisma literackiego Gdyni, ktérego redaktorem naczelnym jest
znany pisarz Pawet Huelle. Miejscami spotkan poetéw i bardow sq w Gdyni lokalne kawiarnie
— Cafe Strych, Cyganeria, Caffe Aniot, Cafe Ksiegarnia Vademecum.

Swoistq ikong artystyczng miasta  jest Teatr Muzyczny im. Danuty Baduszkowe;j,
ktory zastyngt w Polsce dzieki porywajgcym inscenizacjom broadwayowskich musicali,
takich jak ,Skrzypek na dachu”, ,West Side Story”, ,Spamolot”, ,Shrek” i wielu innych.
W sezonie letnim, nieodigcznym elementem pejzazu teatralnego Gdyni jest Scena Letnia
Teatru Miejskiego, w przepieknej scenerii morza oraz plazy w Ortowie.

Z kalendarza cyklicznych wydarzen artystycznych miasta warto wymienic takze:

» Wielkie Poetyckie Pranie - maj

» Festiwal Literaturomanie - czerwiec

» Miedzynarodowe Nadbattyckie Triennale Miniatury Tkackiej - lipiec/sierpier

» FROG - Festiwal Rytmu i Ognia - sierpien

» Transvizualia — Miedzynarodowy Festiwal Form Multimedialnych - pazdziernik
» Miedzynarodowe Biennale Grafiki Cyfrowej - pazdziernik

» Festiwal Polskich Sztuk Wspdétczesnych R@port - listopad

» Miedzynarodowe Biennale Malarstwa i Tkaniny Unikatowej — grudzien
» Festiwal Traffic Design — lato

Miasto wcigz rozbudowuje zaplecze kulturalne, wychodzqc naprzeciw oczekiwaniom tworcow,
artystéw oraz mieszkancéw Gdyni. Najwazniejszymi projektami sq:
» kompleks Forum Kultury, w ktérego sktad wchodzq trzy obiekty:

* nowa siedziba Teatru Miejskiego (2 sale)
* galeria sztuki wspofczesnej
¢ biblioteka (mediateka)
» rozbudowa Teatru Muzycznego
» rozbudowa siedziby Szkoty Muzycznej
» budowa nowe;j siedziby Gdynskiej Szkoty Filmowe;j

» rozbudowa Centrum Designu Gdynia w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym

» Muzeum Emigracji z docelowq siedzibg w Dworcu Morskim w Gdyni.




6. WYPOCZYNEK, SPORT | SPA

Z turystycznq duszq i historiq

Miasto juz w poczqtkowych zatozeniach planistycznych miato obok funkcji portowo-
handlowej funkcjonowac jako miejscowos¢ wypoczynkowo-turystyczna. Bliskos¢ morza,
port zeglarski, szerokie piaszczyste plaze, a takze atrakcyjne dzielnice nadmorskie
z zabytkowq zabudowgq willowq sq nadal silnqg stronq turystyki w Gdyni.

> Ortowo jest znanym kurortem od lat 30. ubiegtego wieku. Ta dawna wie$ rybacka to obecnie
przepiekna nadmorska dzielnica turystyczno-wypoczynkowa Gdyni z drewnianym molo, plazg
oraz teatralng Scenq Letniq.

> Az 44% powierzchni Gdyni stanowiq lasy.

> Na terenie aglomeracji znajduje sie najwiekszy na obszarze miejskim chroniony obszar lesny
— Trojmiejski Park Krajobrazowy.

> W Gdyni znajduje sie jeden z najciekawszych nadmorskich rezerwatéw — ,Kepa Redtowska”
ze stynnym klifem.

Ekscytujqca oferta

Gdynia oferuje odwiedzajgcym jq gosciom réznorodne atrakcje, nie tylko typowe dla miejscowosci
nadbattyckich plazowanie, kgpiele w morzu i uprawianie sportéow wodnych. W ostatnich
latach widoczny jest wzrost zainteresowania ofertq wysokiej klasy SPA (Hotel Kuracyjny,
Nadmorski, Baltic Oasis) oraz przyjazdami typu city breaks, motywowanych wysokiej
jakosci ofertq kulturalng, kulinarng oraz atrakcjami dedykowanymi dla dzieci.

Wydtuzenie sezonu turystycznego w Gdyni spowodowaty przyjazdy w ramach przemystu spotkan,
awiec konferencje, szkolenia, incentives czy wydarzenia sportowe. Duzym powodzeniem w$rdd osob
odwiedzajqcych miasto cieszq sie takze sezonowe wyprzedaze. Gdynskie butiki i sklepy, zwtaszcza
te przy ul. Swietojanskiej, oraz centra handlowe, takie jak ,Klif”, ,Batory”, ,Szperk”, ,Wzgdrze”,
oferujq szeroki wybor polskich oraz zagranicznych marek. Historycznym miejscem handlu
w miescie, chetnie odwiedzanym zaréwno przez turystdéw, jak i mieszkancédw, jest Zespot
Miejskich Hal Targowych przy ul. Woéjta Radtkego. Dodatkowo turystyka w Gdyni jest silnie
powigzana z atrakcjami oferowanymi przez rejon Pomorza. Dobra komunikacja
z sgsiednimi miastami, Pojezierzem Kaszubskim i Pétwyspem Helskim pozwala turystom poznac¢
najwazniejsze atrakcje catego regionu.
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Wybrane informacje dotyczqce bazy turystycznej i atrakcji w Gdyni:

» 12 hoteli (1 220 miejsc noclegowych), 7 hosteli, 3 osrodki wczasowe, 102 apartamenty,
mieszkania oraz pokoje goscinne

» Miejska Informacja Turystyczna przy ul. 10 Lutego 24
» oficjalny portal turystyczny www.gdyniaturystyczna.pl

» Gdynski Szlak Modernizmu - najwieksza i najlepiej zachowana zabudowa modernistyczna wsréd
miast akwenu Morza Baltyckiego

» Legenda Morska Gdyni - zespét atrakeji miasta o tematyce morskiej
» atrakcyjna oferta kulinarna - pierwszy w Polsce Szlak Kulinarny (ponad 40 restauracji)

» ulice oraz place nadmorskie - Bulwar Nadmorski, Bulwar Szwedzki, Molo Potudniowe
oraz Skwer Kosciuszki

» centrum regatowo-zeglarskie - jedna z najwiekszych w Polsce marina, coroczne regaty
Gdynia Sailing Days, Targi Wiatr i Woda

» muzea i inne atrakcje - Akwarium Gdynskie - najwieksze akwarium w Polsce, statki-muzea ORP
.Blyskawica” i ,Dar Pomorza”, Muzeum Miasta Gdyni, Muzeum Marynarki Wojennej,
Gdyniskie Muzeum Motoryzacji, Muzeum Emigracji (w organizacji), Centrum Nauki
Experyment, Kolibki Adventure Park

» molo w dzielnicy Ortowo, zabytkowy dwor i park z XVI w. w dzielnicy Kolibki

» zabytki pomilitarne, w tym bunkry, schrony, baterie artyleryjskie, obiekt tzw. Torpedowni
Gdynia Babie Doty

» bogata oferta kulturalna - kluby i puby muzyczne, liczne koncerty plenerowe.
Wybrane atrakcje na terenie aglomeracji i regionu:
» ponad 70 hoteli oraz okoto 30 000 catorocznych miejsc noclegowych na terenie aglomeraciji

» zabytki Gdanska - wtym Katedra NMP, Dtugi Targ, Dwér Artusa, Zuraw, Stara Katownia - obecnie
Muzeum Bursztynu, Ratusz Gtéwnomiejski, Twierdza Wistoujscie

» muzea - Centralne Muzeum Morskie, Muzeum Narodowe, Muzeum Archeologiczne, Muzeum
Historyczne Miasta Gdanska, Europejskie Centrum Solidarnosci

» Ogréd Zoologiczny w Gdansku Oliwie



» molo w Sopocie

» Kalwaria Wejherowska

» Fokarium na Helu

» gotyckie zamki krzyzackie w Malborku i Gniewie

» pola golfowe - Golf Park Gdynia oraz oddalone o ok. 30 km od Tréjmiasta Postotowo Golf Club
oraz Sierra Golf Club

» Stowinski Park Narodowy - wydmy w tebie

» Pojezierze Kaszubskie

» Szlak Bursztynowy - Amber Route

» ,Petla Zutawska” - flagowy szlak turystyki wodnej

» Szlak Latarni Morskich

,Pomorze to dynamicznie rozwijajqcy sie region; miejsce oryginalne, odrebne kulturowo,
niezwykle goscinne, wyrézniajgce sie ciekawie skomponowanqg ofertq dedykowang
dla réznych grup odbiorcéw. Zarwno mitosnicy: kultury i sztuki, jak réwniez amatorzy

aktywnego wypoczynku znajdq tu cos dla siebie”

Marta Chetkowska, Prezes Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej

Miasto ze sportowq pasjq

Sport jest dla gdynian waznym uzupetnieniem ich stylu zycia, pasji i zainteresowan, a takze
istotnym elementem aktywnosci sponsorskiej i promocyjnej najwiekszych firm aglomeracji
i regionu.

W miescie szczegdlng pozycje i popularnos¢ zyskaty sporty druzynowe. Gdynskie koszykarki az 11
razy stawaty na najwyzszym podium rozgrywek ekstraklasy, 4 razy dochodzqc do decydujqgcej fazy,
tzw. Final Four, prestizowych rozgrywek o klubowe mistrzostwo Europy. W sezonie 2009/2010
mistrzostwo kraju zdobyty zarowno koszykarki, jak i koszykarze Asseco Prokom Gdynia.
W tym samym sezonie druzyna koszykarzy odniosta najwiekszy sukces w historii
swoich wystepdw w rozgrywkach Euroligi, dochodzgc do <¢wieréfinatéw. W  sezonie
2011/2012 koszykarze Asseco Prokom po raz kolejny obronili tytut mistrzéw kraju, w finale
pokonujqc sgsiadéw z Sopotu, a pitkarki reczne Vistal tgczpol Gdynia zdobyty tytut mistrzyn
Polski (wcze$niejsze medalistki MP w sezonach - 2009/2010 oraz 2010/2011).

Symbolem gdynskich sportéw druzynowych sq kluby Arka Gdynia SSA oraz SKS Battyk, znane
wiekszosci kibicow pitkarskich w Polsce. Klub Arka Gdynia w | dekadzie XXI w. regularnie
reprezentowal miasto w najwyzszej klasie rozgrywek pitki noznej w Polsce. Od sezonu
2010/2011 klub walczy o wysokie lokaty rozgrywek | ligi, a tym samym o powrét do ekstraklasy.

RC Arka Gdynia to takze jeden z czotowych klubéw rozgrywek rugby, majgcy na koncie
3 tytuty mistrzow Polski oraz 5 tytutéw wicemistrzéw kraju. Dzieki wielu pasjonatom tej dyscypliny
sportu, w Gdyni powstat w 2010 r. Narodowy Stadion Rugby, ze sztucznq murawq oraz
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zadaszonq widowniq, ktory stat sie takze miejscem treningéw oraz rozgrywania zawodow
przez najlepszq druzyne futbolu amerykanskiego w Polsce - Seahawks Gdynia. Zastuzonym klubem
dla miasta jest WKS Flota Gdynia, majgcy osiggniecia w takich dyscyplinach olimpijskich,
jak np. lekkoatletyka, strzelectwo sportowe, judo, kolarstwo, plywanie czy podnoszenie
ciezarow. Z klubu wywodzq sie zastuzeni polscy medalisci olimpijscy, m.in. kolarz
Tadeusz Mytnik czy strzelec Jerzy Greszkiewicz.

Do historii polskiej lekkoatletyki wpisat sie Klub Lekkoatletyczny Gdynia, a zwtaszcza
konkurencja skoku o tyczce. Z klubem zwiqzana jest posta¢ wybitnego trenera Edwarda
Szymczaka, za$ wychowankami KL Gdynia sq m.in. Monika Pyrek - wicemistrzyni
$wiata z 2009 r. z Berlina, Wtadystaw Kozakiewicz - ztoty medalista 10 w Moskwie w 1980 r.,
Marian i Adam Kolasowie. Z Gdyni pochodzi takze mistrzyni swiata z 2009 r. Anna Rogowska.
Sport zaréwno wyczynowy, jak i miodziezowy wymaga profesjonalnej, odpowiedniej
infrastruktury, czesto spetniajgcej wysokie wymagania stawiane przez federacje europejskie czy
zwiqzki krajowe. W Gdyni oprécz profesjonalnych obiektéw umozliwiajacych przeprowadzanie
rozgrywek krajowych i europejskich, rozwija sie infrastrukture do szkolenia mtodziezy oraz
uprawiania sportu w celach rekreacyjnych w réznych dzielnicach mieszkalnych Gdyni. Miejski
Stadion Pitkarski otrzymat w 2012 r. tytut ,Sportowy Obiekt Roku” w kategorii os$rodki
treningowe. Trenowali na nim przed Euro 2012 Irlandczycy, ktdrzy nie szczedzili stow uznania.

Inwestycje w sport zwracajq sie w sportowych sukcesach. W Gdyni funkcjonuje ekstraklasa
koszykowki meskiej - 2 druzyny (aktualni mistrzowie kraju i beniaminek rozgrywek), pitkarek
recznych (aktualne mistrzynie kraju), koszykowki kobiet (wielokrotne mistrzynie kraju), rugby
(wielokrotni  mistrzowie kraju), futbolu amerykanskiego (aktualni mistrzowie kraju).
Ponadto sq druzyny | ligi pitki noznej kobiet i mezczyzn oraz pitki recznej mezczyzn.

Najwazniejsze obiekty sportowe miasta sq zlokalizowane w dzielnicy Redtowo (tzw. Forum Sportu)
oraz w pasie nadmorskim:

» wielofunkcyjna Hala Sportowo-Widowiskowa Gdynia

v

Miejski Stadion Pitkarski

v

Narodowy Stadion Rugby

v

kompleks treningowo-rekreacyjny GOSIR, w tym boiska pitkarskie, treningowa hala
lekkoatletyczna oraz Marina Gdynia

v

kompleks kortow Klubu Tenisowego Arka Gdynia.

v

Kolibki Adventure Park (m.in. trasy off-road, park linowy)

v

Centrum U7 (tory bowlingowe, strzelnica)




» PitStop Centrum Rozrywki (tor kartingowy, elektroniczny paintball)
» Golf Park w Ortowie — driving range

> miejskie i lesne trasy rowerowe

» liczne baseny, kluby fitness.

Zeglarska stolica

Miano zeglarskiej stolicy Polski Gdynia zyskata juz w pierwszych latach swego istnienia. Jest
nig do dnia dzisiejszego. Zeglarze i mitosnicy tego sportu $ciggajg do miasta na liczne
imprezy zeglarskie, nie tylko rangi krajowej, ale takze s$wiatowej w klasach olimpijskich.
Od 2000 r. w lipcu odbywajq sie Gdynia Sailing Days — Zzeglarskie regaty europejskiego formatu,
ktore w 2010 r. trwaty az 22 dni i zgromadzity ponad 800 zeglarzy z 34 panstw startujgcych m.in.
w Mistrzostwach Europy i Pucharze Swiata. Gdynia czterokrotnie byta gospodarzem zlotu The Tall
Ships’ Races, podczas ktérego miasto odwiedzita flotylla kilkudziesieciu najwiekszych zaglowcéw
z cafego $wiata, podziwianych przez 2 miliony odwiedzajgcych. Kazdego lata w miescie
odbywajq sie Targi i Festiwal Zeglarski Wiatr i Woda, prezentujgce najpiekniejsze jachty
i najszybsze todzie, a takze sprzet zeglarski i motorowodny.

Bazg dla wszystkich odbywajgcych sie w miescie zeglarskich imprez jest gdynska marina,
ktora moze pomiesci¢ 260 fodzi. Jest to najnowoczesniejszy obiekt tego typu w Polsce,
potozony malowniczo w samym centrum Gdyni. Wokét mariny znajdujg  sie  liczne
kluby i szkoly zeglarskie, ktore dysponujg szerokg ofertq kurséw dla dzieci
i dorostych, mozliwe jest réwniez wyczarterowanie jachtu. Gdynia jest portem macierzystym
najwiekszych polskich zaglowcow: ,Daru Mtodziezy”, , Pogorii”, ORP ,Iskra” i ,Zawiszy Czarnego”
(drugiego o tej nazwie). Stacjonuje tu réwniez jeden z najpiekniejszych zaglowcow $wiata
— statek-muzeum ,,Dar Pomorza”. Na falochronie potudniowym zlokalizowano aleje Zeglarstwa
Polskiego - jako pierwszg wmurowano we wrze$niu 2012 r. tablice upamietniajgcqg Wtadystawa
Wagnera. Byt to wybitny zeglarz, blisko zwigzany z Gdyniq, ktory jako pierwszy Polak optyngt kule
ziemskg na jachcie zaglowym.
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Gdynia nalezy do lideréw pod wzgledem zaufania mieszkaricdw do samorzqdu. Efektem
tego zjawiska jest wysokie poparcie spoteczne dla wtadz samorzqdowych, a co za tym
idzie - ich stabilnos¢. Dzieki temu wtadze lokalne mogq realizowac dtugofalowq polityke
rozwoju miasta, ktdrej rezultatem jest wzrost jakosci zycia mieszkaricow.

Sita lll sektora, czyli otwartos¢ miasta na inicjatywy obywatelskie

Jedna z gtéwnych sit stymulujacych rozwéj Gdyni jest aktywnos¢ obywatelska jej mieszkancéw,
w tym otwarcie na inicjatywy organizacji pozarzadowych, czyli tzw. Ill sektora gospodarki.
Kilkanascie lat temu powstawal w miescie pionierski wéwczas system wspdtpracy samorzadu
Z organizacjami pozarzadowymi, ktéry obejmowat konsultowanie i wspéttworzenie lokalnych
programéw i przedsiewzie¢, bezposrednig realizacje zadan publicznych przez organizacje,
system grantéw oraz udziat w pracach zespotéw ztozonych z przedstawicieli organizacji
pozarzadowych i samorzadu.

To nowatorskie rozwiagzanie, nazywane ,modelem gdynskim’, zostato w 1995 r. nagrodzone
w unijnym konkursie ,Innowacje lokalne w gminach” i stalo sie wzorem dla
wielu polskich miast. Od tej pory aktywnos¢ obywatelska realizowana w ramach organizacji
pozarzadowych wzrosta w sposéb spektakularny. Sama ich liczba zwiekszyta sie ponad trzykrotnie —
z 200 organizacji w 1995 r. do 690 w Ill kwartale 2012 r, za$ aktywnos¢ mierzona fgaczna

kwotg dotacji na réznego rodzaju projekty zwiekszyta sie ponad 185-krotnie, z 210 tys. zt
dotacji w 1995 r. do ponad 39 milionéw zt w 2011 r. Rok 2011 byt rekordowy pod wzgledem
wysokosci srodkéw finansowych przekazanych organizacjom pozarzagdowym — wyniosty one 4,28%
wydatkéw biezacych z budzetu miasta i umozliwity zrealizowanie 374 zadan publicznych.
W ciggu kilkunastu lat swojej historii gdynskie organizacje pozarzadowe byty wielokrotnie
nagradzane, réwniez 2011 r. przynidst wiele cennych wyréznieh. Zatozona przez przedsiebiorcze
panie Amazonki Spétdzielnia Socjalna ,50+" otrzymata nagrode w pierwszej edycji konkursu
na Najlepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku w kategorii ,Pomyst na rozwéj" Pani Elzbieta
Gurska — Prezes Stowarzyszenia Oséb Niestyszacych, Ich Rodzin i Przyjaciét EFFETHA po raz drugi
z rzedu zostata wyrézniona w Konkursie ,Spofecznik Roku” organizowanym przez tygodnik
Newsweek Polska” Natomiast gdynskie Stowarzyszenie Talent otrzymato Nagrode Specjalng
Ministra Edukacji Narodowej przyznang w Konkursie Bursztynowego Mieczyka im. Macieja
Ptazynskiego. Zdobyte przez miasto doswiadczenia oraz wypracowane schematy wspotpracy
z lll sektorem staty sie podstawg do tworzenie rozwigzan legislacyjnych przez inne samorzady oraz
Parlament RP, np. podczas prac nad ustawg o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
a Prezydent Gdyni Wojciech Szczurek od marca 2006 do lipca 2010 r. byt doradca spotecznym
prezydenta RP ds. samorzadu. Réwniez rok 2012 jest faskawy dla gdynskiego samorzadu.
Gdynia zwyciezyta w ogdlnopolskim konkursie ,Samorzad przyjazny edukacji oséb starszych
i integracji miedzypokoleniowej’, zorganizowanym przez Senat Rzeczypospolitej Polskiej.
Nagroda ta to rezultat prowadzonej od kilku lat przez wtadze miasta aktywnej polityki skierowanej
do senioréw. W grudniu 2012 r. Gdynia, jako jedyne miasto z Europy Srodkowo-Wschodniej,
zostata wyrézniona w konkursie Access City Award, organizowanym przez Komisje Europejska
w Brukseli. W konkursie nagradzane sg miasta krajéw UE najbardziej przyjazne i dostepne dla
0s6b niepetnosprawnych.




Promocja i wsparcie lokalnego biznesu

Gdynia jako pierwsze miasto w Polsce przygotowato i wdrozylo profesjonalng kampanie
wizerunkowa, wykorzystujac nosniki outdoorowe. Od tego czasu Gdynia wyrdzniata sie m.in. takimi
pomystami na kampanie: ,Gdy inwestujesz... Gdynia’; ,Wiejjj do Gdyni’ ,Mistrzostwa swiata
w odpoczywaniu” Efektywng komunikacje ze spotecznoscig lokalng wspomaga portal miejski
www.gdynia.pl oraz bezptatny cotygodniowy biuletyn ,Ratusz, w naktadzie ponad

25 tys. egzemplarzy.
Przyciqganie inwestorow, aktywizowanie wspéfpracy gospodarczej

[stotnym elementem budowania pozytywnych relacji z inwestorami oraz instytucjami otoczenia
biznesu sq wydarzenia o charakterze gospodarczym organizowane przez miasto i partnerow.
Najdtuzsze tradycje ma Miedzynarodowe Forum Gospodarcze (poczgtkowo organizowane
pod nazwg Forum Inwestycyjne), ktére w 2012 r. odbywa sie juz po raz 12. W trakcie
poszczegdlnych edycji do Gdyni zawitali uznani eksperci, autorytety s$wiata finansow,
sektora IT, gospodarki morskiej, turystyki, energetyki, transportu lotniczego i morskiego,
marketingu, globalizacji i ochrony $rodowiska.

Biorgc pod uwage potrzeby inwestorow, zaréwno na stronie internetowej, jak i w samym
Urzedzie Miasta Gdyni dostepne sq plany zagospodarowania przestrzennego gminy.
Warto zauwazyé, ze obejmujq one znacznq czes$¢ terenu Gdyni — 3301,05 ha, co stanowi
24,43%  powierzchni.  Natomiast wytqczajgc  tereny lesne, miejscowymi  planami
zagospodarowania przestrzennego objete jest az 41,78% powierzchni catej gminy.

Rys. 7.1 Stan zaawansowania opracowan planistycznych powierzchni Gminy Gdynia stan na 6 grudnia 2012 r.

. Applicable local spatial development plans

. Local spatial development plans in preparation

. Forest areas

Zrédto: opracowanie wiasne ARG na podstawie danych Urzedu Miasta Gdyni
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Gdynia aktywnie wspdtpracuje przy realizacji wspdlnych projektow i inwestycji nie tylko
w obrebie Tréjmiasta — z Gdariskiem i Sopotem, ale takze z sgsiednimi osrodkami,
szczegdlnie ze zrzeszonymi w Metropolitalnym Forum Wdjtéw, Burmistrzéw, Prezydentéw
i Starostow NORDA.

Sposéréd najistotniejszych projektéw realizowanych przez Gdynie we wspotpracy z sgsiednimi
gminami warto wymienic:

» Metropolitalne Forum Wéjtéw, Burmistrzow , Prezydentéw i Starostéw ,Norda” — Forum wiodarzy
jednostek samorzgdu terytorialnego powotane w celu bliskiej wspotpracy w realizacji zadan
biezqcych i wdrazaniu projektow strategicznych w zarzgdzanych gminach i powiatach.

» Budowanie kompetencji do wspdtpracy miedzysamorzgdowej i miedzysektorowej jako narzedzi
rozwoju lokalnego i regionalnego — udziat wraz z catym Forum Norda w ramach projektu
norweskiego.

» System Tristar — inteligentny system sterowania ruchem, ktérego wprowadzenie pozwoli
na plynne, niezawodne i dostosowane do biezqcych potrzeb zarzqdzanie ruchem za pomocqg
inteligentnego oprogramowania wspotpracujgcego z siecig urzqdzen. Zastosowane najnowsze
technologie sprawiq, ze przepustowos¢ drég w Gdyni, Gdansku i Sopocie wzrosnie o 20-30%.

» Komunalny Zwigzek Gmin ,Dolina Redy i Chylonki” — zinstytucjonalizowana wspétpraca
pomiedzy jednostki samorzqdu w zakresie szeroko pojetej ochrony Srodowiska.

» Obwodnica Poétnocna Aglomeracji Tréjmiejskiej (OPAT) — planowana wspdlna inwestycja
drogowa miast i gmin, o kluczowym znaczeniu dla ruchu, ktéra poprawi
sprawno$¢ przejazdu od Obwodnicy Trojmiasta w kierunku Helu i Wejherowa.

» Porozumienia o realizacji zadar z zakresu lokalnego transportu zbiorowego na obszarach
gmin Sopot i Rumia.

» Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo na terenie bytego lotniska wojskowego — budowa nowego
portu lotniczego.

» Metropolitalny Zwigzek Komunikacyjny Zatoki Gdanskiej - zwigzek miedzygminny,
ktérego celem jest  wspdlne ksztattowanie polityki komunikacyjnej oraz zarzqdzanie
lokalnym transportem zbiorowym na terenie przynaleznych gmin.



Trojmiasto
Gdarisk

Powierzchnia: 262 km?2

Ludnos¢: 460 517

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym: 295 108

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogotem: 68%
Liczba podmiotéw gospodarczych: 65 332

Gdansk jest stolicg wojewddztwa pomorskiego, a takze najwiekszym i najwazniejszym osrodkiem
gospodarczym, naukowym i kulturalnym Polski Pétnocnej. Jest jednym z najstarszych polskich
miast o bogatej, wielokulturowej historii oraz symbolicznym miejscem wybuchu Il wojny $wiatowej
i poczqgtku upadku komunizmu w Europie Wschodniej. Potozony jest nad Zatokq Gdanskg,
u ujScia Mottawy do Wisty, na terenie Zutaw Wislanych. Dzieki swojej strategicznej lokalizaciji
to ponad tysiqcletnie hanzeatyckie miasto od stuleci petnito kluczowq role w wymianie towarowej
miedzy Europg Pétnocnq i Zachodniq a krajami Europy Srodkowo-Wschodniej. Dzisiejszy Gdarsk
pozostat waznym weztem komunikacyjnym o miedzynarodowym znaczeniu, z najgtebszym
ijednymznajwiekszych na Battyku portem, potqczeniamilotniczymido najwazniejszych europejskich
i polskich miast, siecig linii kolejowych i drogowych. Korzystne potozenie, dobrze rozwinieta
infrastruktura, dynamiczny wzrost gospodarczy, zachety inwestycyjne proponowane przez wtadze

miasta oraz wszechstronnie wyksztatceni mieszkaricy powodujq, ze Gdarnsk od lat zajmuje wysokq
pozycje pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Swoje oddziaty majq tu firmy z catego $wiata
reprezentujgce zarowno nowoczesne sektory gospodarki, takie jak np. informatyka, biotechnologia,
centra ustug czy centra badawczo-rozwojowe, ale i tradycyjne branze — przemyst, budownictwo,
gospodarke morskq czy przetworstwo spozywcze. Miasto jest rowniez siedzibq najwiekszych
polskich przedsiebiorstw, do ktérych nalezy m.in. Grupa Kapitatowa LOTOS SA (dawna Rafineria
Gdanska), Energia Koncern Energetyczny SA czy Grupa Kapitatowa Gdanska Stocznia
Remontowa SA. Wazne centrum akademickie i biznesowe jest zarazem jednym z gtéwnych
osrodkow turystycznych i kulturalnych w Polsce. Gdansk jest jednym z najcenniejszych
zespotow  zabytkowych w Polsce. Najwazniejsze i najpiekniejsze zabytkiznajdujq sie
na Starym i Gtéwnym Miescie. Nalezq do nich m.in. Bazylika Mariacka Wniebowziecia NMP
— najwieksza w Europie s$redniowieczna $wigtynia z cegly, Wielki Mtyn, Ratusz Gtéwnego
Miasta, Zuraw — najstarszy zachowany dzwig portowy na kontynencie. Wzdtuz najbardziej
reprezentacyjnych ulic, Diugiej i Dtugiego Targu, ciggnie sie Trakt Krolewski, przy ktorym
znajdujq sie Ztota Brama, Dwor Artusa, Dom Uphagena, Fontanna Neptuna oraz kamienice
gdanskich  mieszczan. Miasto  oferuje réwniez piaszczyste plaze i malownicze
tereny spacerowe. W Gdansku znajdujq sie liczne muzea, kina, teatry, operq,
ponadto w ciggu catego roku odbywajqg sie réznego rodzaju imprezy kulturalne przyciggajgce
widzow z catej Polski i Europy, jak Festiwal Szekspirowski, Miedzynarodowy Festiwal
Muzyki Organowej i Kameralnej, Jarmark Sw. Dominika, Gdanski Festiwal Carillonowy
czy Miedzynarodowy Festiwal Teatréw Plenerowych i Ulicznych FETA.
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Sopot

Powierzchnia: 17 km?

Ludnos¢: 38 584

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym: 23 809

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 74%
Liczba podmiotéw gospodarczych: 8 352

Sopot jest najmniejszym o$rodkiem Tréjmiasta i réwnocze$nie najmniejszym miastem
na prawach powiatu w Polsce. W jego bezposrednim sgsiedztwie przebiegajq cztery
drogi krajowe wiodgce na zachod oraz potudnie i wschéd kraju, a przez miasto prowadzi
linia kolejowa bedqgca tqcznikiem miedzynarodowych ciggéw komunikacyjnych. Miasto

jest waznym osrodkiem gospodarczym na terenie aglomeracji tréjmiejskiej i catego
wojewodztwa, mimo ze brak w nim duzych zakladéw przemystowych. Swojq pozycje
zawdziecza gtéwnie silnie rozwinietej branzy turystycznej — jest stawnym w catej Polsce

uzdrowiskiem, a takze przedsiebiorstwom z sektora ustug nowoczesnych, ktére majqg siedziby
na jego terenie. Najwieksze sopockie firmy to m.in. Towarzystwo Ubezpieczeniowe z grupy
Hestia czy znany producent kosmetykéw Oceanic SA. Sopot od wielu lat niezmiennie plasuje
sie w czotowce miast (zaraz za Warszawqg) pod wzgledem wysokosci dochodéw na jednego
mieszkanca, poziom bezrobocia jest tu réwniez jeden z najnizszych w Polsce. Dobra sytuacja
gospodarcza miasta pozwala na rozwdj infrastruktury miejskiej oraz przedsiewziecia stuzqce

bezposrednio wzrostowi jakosci zycia mieszkancéw. Znajdujgce sie w miescie szkoly wyzsze
i Srednie oraz dogodne, centralne potozenie sprawiajq, ze Sopot jest zapleczem edukacyjnym dla
mieszkancow aglomeracji, a jednoczesnie sopocka mtodziez korzysta z oferty edukacyjnej Gdyni
i Gdanska. Takze pracodawcy z Sopotu wykorzystujq potencjat kadrowy sgsiednich miast i gmin.
Miasto jest malowniczo potozone miedzy zalesionymi wzgérzami morenowymi a Zatokg Gdanskq.
Brzeg morski ma dtugos¢ 4,5 km i w catosci jest piaszczysty, a wzdtuz niego znajdujg sie
zjezdzalnie wodne, wypozyczalnie sprzetu wodno-plazowego oraz liczne restauracje i kawiarnie.
Jednqg z najwiekszych atrakcji miasta jest najdtuzsze w Europie drewniane molo (511,5 m) oraz
Monciak, czyli prowadzgca do mola ulica Bohateréw Monte Cassino, bedgca
najstynniejszym deptakiem w kraju. Na uwage zastugujq réwniez Opera Lesna, czyli zadaszony
amfiteatr bedqgcy gospodarzemSopot Festival, secesyjne kamieniczki i wille otoczone
drzewami oraz zabytkowe parki.




Metropolitalne Forum Wéjtéw, Burmistrzow, Prezydentow i Starostow NORDA

NORDA - takqg nazwg firmuje swojq oferte najbardziej wysuniety na pétnoc Polski obszar
stanowiqcy cze$¢ Pomorza. Jego najwiekszym osrodkiem jest Gdynia, a wraz z niq jej sgsiedzi —
kilkanascie miejscowosci, ktére w partnerstwie widzg szanse na pomnozenie swego potencjatu
i uzyskanie efektu synergii. Wiele tqczy te miejscowosci: bogate, historyczne tradycje wspotpracy,
nadmorskie potozenie i powigzania komunikacyjne. Ale przede wszystkim majq wspdlny cel, ktorym
jest harmonijny i zréwnowazony rozwdj, w oparciu o naturalne zasoby, dobrze wyksztatcone
kadry i nowoczesne technologie. Aby ten cel tatwiej osiqgng¢ i pracowaé wspdlnie na rzecz
rozwoju i dobrobytu Pomorza Pétnocnego, we wrzesniu 2011 r. powotane zostato do zycia
Metropolitalne Forum Wéijtéw, Burmistrzow, Prezydentow i Starostow NORDA, ktore liczy obecnie
21 cztonkéw.

W ramach Forum NORDA realizowane sq wspdlnie takie projekty jak:

» strategicznie wazna inwestycja: Obwodnica Poétnocna Aglomeraciji Tréjmiejskiej

» zintegrowana gospodarka komunalna ( w tym zwtaszcza odpady, energia elektryczna
i komunikacja)

» zintegrowana polityka rozwoju — gtéwnie poprzez Subregionalny Obszar Funkcjonalny
4,Dolina Logistyczna”, Mate Tréjmiasto Kaszubskie, wspdlna promocja gospodarcza,
w przysztosci wspdlne miedzygminne planowanie przestrzenne

» zintegrowana polityka edukacyjna

» zintegrowana polityka turystyczna.
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Cewice

Powierzchnia: 187,39 km?

Ludnos¢: 7 204

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym: 4 816

Udziat dochodéw wihasnych gminy w dochodach ogoétem: 31,8%
Liczba podmiotéw gospodarczych: 288

Gmina Cewice lezy w potudniowej czesci powiatu leborskiego, w odlegtosci 80 km od Gdyni.
W wiekszej czesci potozona jest na Pojezierzu Kaszubskim, natomiast jej potudniowe i zachodnie
krance znajdujg sie w granicach Wysoczyzny Polanowskiej. Przez teren gminy biegna dwie
drogi krajowe: nr 212 - Chojnice-Osowo Leborskie i nr 214 - teba-Koscierzyna-Warlubie.
W miejscowosci Siemirowice znajduje sie lotnisko wojskowe. Gmina Cewice ma charakter typowo
rolniczy, a wiekszos¢ inwestycji zwigzana jest z turystyka i agroturystyka. Wazna role odgrywa
tez przetwoérstwo drzewne, co wynika z wysokiego wskaznika zalesienia gminy — 62%.

Choczewo

Powierzchnia: 183,23 km?2

Ludnosc¢: 5 835

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym: 3 966

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 35%
Liczba podmiotéw gospodarczych: 300

Gmina Choczewo lezy na Pobrzezu Kaszubskim, w powiecie wejherowskim. W jej sktad wchodzi
14 sotectw i 31 wsi. Przez gmine przebiega droga wojewddzka nr 213 zapewniajqc jej dobrg
komunikacje z pozostatq czescig regionu. Waznq role w gminie odgrywa rolnictwo, az potowe
jej powierzchni zajmujq uzytki rolne. Wtadze gminy inwestujg w rozwdj energii odnawialne;j,
powstaty elektrownie wiatrowe, ktorych docelowo ma by¢ okoto 20. Ze wzgledu na malownicze
potozenie region jest bardzo atrakcyjny turystycznie. Dumg gminy jest siedemnastokilometrowa
linia brzegowa, ktora zapewnia wspaniate plaze - w tym w Slajszewie, Lubiatowie
i Sasinie. Magnesem dla przyjezdnych sq tez zasobne w ryby jeziora: Choczewskie oraz
Kopalinskie. Gmina oferuje jednak nie tylko przyrodnicze atrakcje. Bogactwem gminy
sq tez zabytkowe dwory i patace z rozlegltymi zatozeniami parkowymi. Wykorzystywane
sq dzisiaj na luksusowe hotele i pensjonaty, a takze stacje naukowe i badawcze.




Gmina Puck

Powierzchnia: 237,9 km?2

Ludnos¢: 24 240

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym: 15 602

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 39,5%
Liczba podmiotéw gospodarczych: 1 450

Gmina Puck obejmuje 27 sotectw. To kaszubskie wsie, obfitujgce w atrakcje turystyczne, bliskie
morza, a zarazem cieszqce sie nieco tfagodniejszym klimatem niz na samym wybrzezu. Do atutéw
gminy nalezy blisko$¢ Tréjmiasta i dobra z nim komunikacja - biegnie tu droga wojewddzka
nr 216 oraz linia kolejowa Gdynia-Hel. Wielu zarejestrowanych w gminie przedsiebiorcéw inwestuje
w turystyke, bo okolica ma wiele do zaproponowania. Istotng gatezig przemystu turystycznego
sq sporty zaglowe. Gmina przyciqgga takze pielgrzymdw i mitosnikéw zabytkow.

Gmina Wejherowo

Powierzchnia: 194,8 km?

Ludnos¢: 21 634

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym: 12 741

Udziat dochodéw wiasnych gminy w dochodach ogoétem: 86,96%
Liczba podmiotéw gospodarczych: 1479

Gmina Wejherowo powstata w czerwcu 1934 r. z pofgczenia wojtostw w Bolszewie, Gniewowie,
tezycach, Wejherowie - Zamku oraz kilku samodzielnych obszaréw dworskich. Obecnie terytorium
tej samodzielnej jednostki samorzadowej stanowig otaczajgce miasto Wejherowo tereny wiejskie.
Najstarszym i jednym z najwiekszych zaktadow jest KLOSE - Gosciciriska Fabryka Mebli, ktéra
w 1999 r. obchodzita 100-lecie istnienia. Niewatpliwym atutem gminy jest potozenie w poblizu
Trojmiasta, a takze wzdtuz szlaku drogowego (droga krajowa nr 6) oraz kolejowego (linia nr 202
i 230). Dzieki bliskosci Tréjmiasta i zapleczu kadrowemu gmina jest atrakcyjna dla potencjalnych
inwestoréw. W ofercie inwestycyjnej znajduja sie m.in. tereny o powierzchni ok. 35 ha pod dziatalnos¢
produkcyjno-ustugowa oraz ok. 100 ha z przeznaczeniem pod mieszkalnictwo, sport i rekreacje.
Gmine Wejherowo wyrdzniajg atrakcyjne walory turystyczno-rekreacyjne takie jak lasy, jeziora,
Sciezki rowerowe, spacerowe i nordic walking, ktére zachecajg do aktywnosci.
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Hel

Powierzchnia: 21,27 km?

Ludnos¢: 3 841

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym: 2 675

Udziat dochodéw wiasnych gminy w dochodach ogoétem: 49,8%
Liczba podmiotéw gospodarczych: 384

Hel uwaza sie za najbardziej morskie miasto Polski, usytuowane na cyplu Pétwyspu Helskiego
i z trzech stron otoczone wodami Battyku. Od lat przyciagga swoim przyrodniczym i historycznym

bogactwem. Wiadze miasta dbaja o zrownowazony rozwdj - nie hamujac inwestycji,
troszcza sie o zachowanie naturalnego srodowiska. Turystyka bedaca podstawa gospodarki
w gminie bazuje na trzech podstawowych atrakcjach - potozeniu geograficznym,

unikalnym fokarium oraz muzeum pod gotym niebem, w ktérym mozna zwiedza¢ fortyfikacje
z czasow Il wojny Swiatowej. W gminie znajduja sie nieruchomosci o duzej powierzchni
przeznaczone pod inwestycje — dziatki niegdys zajmowane przez wojsko.

Jastarnia

Powierzchnia: 7,8 km2

Liczba ludnosci: 3 968

Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym: 1 560

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 70%
Liczba podmiotéw gospodarczych: 1 023

Gmina Miasta Jastarnia, obejmujgca Kuznice, Jastarniq i Jurate na Pétwyspie Helskim to przede
wszystkim gmina turystyczna. Cate Zzycie gminy i jej mieszkaricow podporzgdkowane jest wygodzie
i zadowoleniu wczasowiczow, turystéw i kuracjuszy. Gmina Jastarnia posiada bardzo dobrze
rozwinietg baze noclegowqztozongzhoteli, pensjonatow oraz pojedynczych kwater, ktorych standard
stale rosnie. Wczasowicze mogq liczy¢ na bogatq oferte rozrywkowq i gastronomiczng. Poza
kgpieliskami morskimi i plazami nadzatokowymi, w Gminie znajdujq sie przystanie rybackie
i jachtowe oraz mola spacerowe, ktére stanowiq doskonatq baze dla mito$nikéw wedkarstwa
i amatorow sportow wodnych. W Jastarni znajduje sie réwniez niewielkie lotnisko, na ktorym
w sezonie letnim organizowane sq loty widokowe. Unikalny charakter historycznej zabudowy
centrum Jastarni i Kuznicy wprowadza odwiedzajgcych w klimat dawnych lat, do czaséw
poczqtkow rybotéwstwa todziowego. Gmina szczyci sie bardzo wysokim wykorzystaniem funduszy
europejskich.




Kosakowo

Powierzchnia: 50,13 km2

Liczba ludnosci: 10 533

Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym: 6 525

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 42%
Liczba podmiotéw gospodarczych: 1 061

Gmina Kosakowo jest gming wiejskg o charakterze przemystowo - rolniczo — turystycznym.
Charakteryzujq jq silne tradycje kaszubskie przekazywane pokoleniowo. Dynamika przyrostu
ludnosci w gminie jest bardzo wysoka, najwyzsza w poréwnaniu z innymi gminami wiejskimi
w woj. pomorskim. Na jej terenie obserwuje sie nieprzerwanie wysokie dodatnie saldo migracji,
gtéwnie z terenu Gdyni. Gmina Kosakowo jest wyjgtkowo atrakcyjne turystycznie z racji czystych
plaz, wspaniatych krajobrazéw, unikalnych form uksztattowania terenu i bogactwa przyrody.
W miejscowosciach Rewa i Mechelinki, ze wzgledu na ich nadmorskie potozenie, koncentrujq sie
turystyka i rekreacja. Na inwestycje przeznacza sie corocznie ok. 40% budzetu. Gmina aplikuje
o dodatkowe s$rodki z Unii Europejskiej i z innych zrédet. Pod wzgledem realizacji inwestycji
w znalazta sie na 16 miejscu w kraju i na pierwszym w wojewodztwie pomorskim. Na terenie lotniska
wojskowego w Babich Dotach, we wspétpracy z Miastem Gdynia, powstaje Port Lotniczy
Gdynia-Kosakowo. W miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego okoto 120 ha

obszaru gminy przeznaczonych jest pod przemyst i ustugi, a 145 ha na ewentualne
obiekty sktadowo-gospodarcze.

Krokowa

Powierzchnia: 211,89 km?

Ludnosc¢: 10 446

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym: 6 663

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 34%
Liczba podmiotow gospodarczych: 462

Gmina Krokowa potozona jest na potudniowym wybrzezu Battyku, w powiecie puckim.
Jest to gmina rolniczo-turystyczna, uzytki rolne zajmujq 53,7% jej powierzchni. Turystyczne
znaczenie majq przede wszystkim miejscowosci nadmorskie - Debki, Karwienskie Btota i Biatogéra
oraz Lubkowo, potozona nad jeziorem Zarnowieckim. W ostatnich latach gmina zwieksza
naktady na turystyke - na jeziorze wybudowano trzy przystanie jachtowe, a stare tory kolejowe
ze Swarzewa do Krokowej zastgpiono atrakcyjng $ciezkq rowerowq. Na terenie gminy znajduje
sie 10 rezerwatdéw przyrody, 2 obszary chronionego krajobrazu, 57 pomnikoéw przyrody
oraz 4 tereny Natura 2000. Lasy zajmujg ok 32% powierzchni. Na terenie dawnej
wsi Kartoszyno dziata Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna - Teren Zarnowiec.
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Lebork

Powierzchnia: 17,86 km?2

Ludnos¢: 35 789

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym: 23 084

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 50,79%
Liczba podmiotéow gospodarczych: ok. 4 650

Gtéwnymi atutami Leborka sq m.in. potozenie przy miedzynarodowej drodze E-28 (krajowa nr 6),
blisko$¢ Trojmiasta, uzbrojone technicznie i atrakcyjne cenowo nieruchomosci oraz rozwinieta
i sprawna infrastruktura miejska. Miasto posiada nowoczesne wysypisko odpadéw statych, stacje
uzdatniania wody, oczyszczalnie $ciekdw, spetniajgce wymogi i standardy unijne. Realizowane sq
inwestycje w infrastrukture drogowq, w ochrone $rodowiska. Potencjalnym inwestorom oferowana
jest pomoc w przejsciu obowiqzujgcych procedur zwigzanych z ulokowaniem nowej inwestycji.
Waznym kierunkiem rozwoju przestrzennego miasta jest obszar zwany Lebork-Wschod.
Teren (ok. 60 ha) jest atrakcyjnie potozony przy drodze krajowej nr 6 (obwodnicy)
i w znacznej czesci (ok. 30 ha) przeznaczony pod nowe inwestycje. Cze$¢ obszaru Lebork-Wschod
wydzielona zostata pod funkcje komercyjne i mieszkaniowe. Dobra komunikacja, bezpieczenstwo,
czysto$¢, miejsca rekreacji i wypoczynku oraz ciekawa oferta rekreacyjno-kulturalna
sq réwnie atrakcyjne dla mieszkancow, jak i przyjezdnych.

Liniewo

Powierzchnia: 110 km?

Liczba ludnosci: 4 779

Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym: 3 024

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 26%
Liczba podmiotéw gospodarczych: 204

Gmina Liniewo potozona jest w centralnej czesci wojewddztwa pomorskiego, w odlegtosci 45
km od aglomeracji tréjmiejskiej. Dysponuje duzq powierzchniq atrakcyjnych terenow pod
przemyst i ustugi, a w szczegdlnosci rekreacje i turystyke. Gmina posiada dogodny dostep do drég
krajowych, a dojazd z Tréjmiasta zajmuje ok. 40 minut. Przez Liniewo przechodzi gtéwna trasa
taczqca ,Stolice Kaszub” — Koscierzyne z drugim bardzo waznym osrodkiem w regionie, miastem
Tczew. Gmina urzeka niezwyktym bogactwem krajobrazu, przez co jest doskonatym miejscem
do odpoczynku i relaksu. Na terenie Gminy potozona jest Dolina Srodkowej Wietcisy, ktéra
ze wzgledu na wyjgtkowe walory przyrodnicze zostata wpisana na europejskq liste Obszaréw
Natura 2000. W Garczynie osiem lat temu zatozono pierwszq w Polsce farme strusi
afrykanskich.




Luzino

Powierzchnia: 112 km?

Ludnos¢: 14 327

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym: 9 375

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 29,62%
Liczba podmiotow gospodarczych: 990

Gmina Luzino potozona jest w pétnocnej czesci wojewddztwa pomorskiego i wchodzi w sktad
powiatu wejherowskiego. Miejscowos¢ Luzino jest najwiekszq wsig w wojewddztwie pomorskim
(o charakterze matomiasteczkowym) oraz znajduje sie w czotdwce wsi pod wzgledem liczby
ludnosci w Polsce. Przez gmine przebiega droga krajowa nr 6, ponadto miesci sie tutaj stacja
kolejowa, a ruch pasazerski obstugiwany jest przez trojmiejskq Szybkg Kolej Miejskg. Gmina
z racji swego potozenia i dobrego skomunikowania z regionem petni tzw. funkcje sypialng dla
aglomeracji trojmiejskiej. W planach zagospodarowania przestrzennego wiekszo$¢ terendéw
przeznaczona jest pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne oraz dziatalno$¢ ustugowo
— produkcyjng. Na terenie Gminy Luzino wystepujq duze kompleksy lesne oraz specyficzny
mikroklimat. Gmina posiada szereg atrakgji turystycznych oraz nowoczesnq Hale Widowiskowo
-Sportowgq, ktora posiada bogatq oferte sportowq i artystyczng dla roznych grup wiekowych.

teba

Powierzchnia: 14,80 km?2

Ludnos¢: 3 829

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym: 2 550

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 60,75%
Liczba podmiotow gospodarczych: 718

teba potozona jest w potnocnej czesci powiatu leborskiego pomiedzy dwoma jeziorami tebsko
i Sarbsko, przy ujsciu rzeki teby do Morza Battyckiego w otulinie lasow Stowinskiego Parku
Narodowego oraz Rezerwatu Mierzei Sarbskiej. Atutem miasta jest nowoczesny port jachtowy
z doskonatym zapleczem, ktory moze przyjg¢ nawet 120 jednostek ptywajgcych.Droga
wojewddzka nr 214 prowadzqca do portu w tebie dostosowana jest do wymogéw
i norm europejskich. Dzieki poprawie dostepnosci transportowej zintensyfikowat sie rozwdj
funkcji turystycznej teby, uaktywnita sie przybrzezna i battycka turystyka zeglarska.
Ze wzgledu na swoje dogodne potfozenie teba stata sie waznym w regionie weztem drogowo
- wodnym. Przeptywajgca przez miasto rzeka teba, morskie przejscie graniczne
i stworzony przez rozbudowe szybki i bezpieczny szlak drogowy prowadzqcy drogg 214
sprawiajq, iz rozwoj wezta w tebie wplywa korzystnie na atrakcyjnosé regionu.
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teczyce

Powierzchnia: 233 km?

Liczba ludnosci: 11 766

Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym: 7 530

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 26%
Liczba podmiotow gospodarczych: ok. 700

Gmina teczyce posiada dogodne potqczenie przy szlaku komunikacyjnym - drodze krajowej nr 6
Gdansk-Szczecin oraz linii kolejowej tqczqcej Gdansk ze Szczecinem. Atrakcyjno$é oferty
inwestycyjnej Gminy teczyce wynika z potozenia w Obszarze Chronionego Krajobrazu Pradoliny
Redy-teby oraz w Obszarze Chronionego Krajobrazu Doliny teby, wérdd laséw, nad rzekq tebq.
Nieskazona przyroda z tagodnym klimatem sprzyjajg osiedlaniu sie na terenie gminy
nowych mieszkaricow. Gmina teczyce lezy w niewielkiej odlegtosci od Aglomeracji Trojmiejskiej
i portu lotniczego w Gdansku. Posiada dobrze rozwinietq sied infrastruktury technicznej, niezbednq
do rozwoju spotecznego i gospodarczego. Gmina teczyce jako wiasciciel dysponuje wolnymi
gruntami przy drodze krajowej nr 6 przeznaczonymi na sprzedaz pomiedzy miejscowosciami
Wielistowo i Godetowo. Na terenie gminy teczyce dziala ok. 700 podmiotéw
gospodarczych i matych firm produkcyjnych, ktére sq motorem napedowym lokalnej gospodarki
i miejscem pracy dla mieszkancow.

Powiat Leborski

Powierzchnia: 706 km?

Ludno$¢: 64 088

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym: 41 393

Udziat dochodoéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 25,92%
Liczba podmiotow gospodarczych: 8343

Battyk, gaz tupkowy, lotniska, wiatraki, lasy, jeziora, Stowinski Park Narodowy, cegielnie,
fabryka frytek, wazne jednostki wojskowe, dobre szkoty, doskonale zarzqdzany szpital - to gtowne
atuty Btekitnej Krainy, jak zwany jest Powiat Leborski. Powiat Leborski zlokalizowany jest
w poétnocno-zachodniej czes$ci wojewddztwa pomorskiego. W jego sktad wchodzg dwa
miasta: Lebork i teba oraz trzy gminy wiejskie: Nowa Wie$ Leborska, Wicko i Cewice.

Dziatalno$¢ gospodarcza Powiatu Leborskiego oparta jest na jego naturalnych bogactwach.
Podstawowymi dziedzinami gospodarki sq: turystyka, przemyst spozywczy, przemyst drzewny,
przemyst materiatéw budowlanych, gospodarka morska i rolnictwo. Ze wzgledu na swoje potozenie
Powiat Leborski jest terenem wyjgtkowo korzystnym dla inwestoréow. Droga krajowa nr 6,
przecinajgca Btekitng Kraine, umozliwia szybkie (ok. 60 minut) potqgczenie z Gdyniq (Tréjmiastem)
oraz Portem Lotniczym w Gdansku (ok. 60 minut). Perspektywa budowy drogi ekspresowej S6 (tzw.
Trasy Kaszubskiej) zdecydowanie skréci czas przejazdu na lotnisko czy np. do portu w Gdyni oraz
utatwi dojazd do autostrady A1. Podobne znaczenie posiada biegnqca przez powiat linia kolejowa.
Kazdy inwestor znajdzie w Powiecie Leborskim tanie i atrakcyjne tereny inwestycyjne oraz
niedrogie lokale przemystowe i mieszkalne. Elastyczny system edukacyjny oraz efektywnie




funkcjonujgcy Powiatowy Urzqd Pracy, ktéry umiejetnie wykorzystuje réznorodne systemy
wsparcia, pozwalajg na tatwe znalezienie wykwalifikowanych pracownikéw roznych branz.

Puck (miasto)

Powierzchnia: 4,9 km?

Ludnos¢: 11 800

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym: 7 144

Udziat dochodoéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 61%
Liczba podmiotéow gospodarczych: 1 278

Puck stanowi samodzielng jednostke administracyjnq i jednoczesnie tworzy naturalne centrum
powiatu bedqc siedzibg Starostwa Powiatowego. Miasto usytuowane jest w niezwykle atrakcyjnym,
pod wzgledem historycznym, przyrodniczym i turystycznym, regionie. Lezy nad Battykiem, nad
Zatokq Puckq, w strefie nadmorskiej. W Pucku znajduje sie port rybacki oraz marina jachtowa.
Przez miasto przebiega droga wojewddzka nr 216 oraz siedem drég powiatowych, jak réwniez
linia kolejowa tqczqgca Gdynie i Hel. Obszar administracyjny w 99% pokryty jest Miejscowym
Planem Zagospodarowania Przestrzennego. W planie wydzielone zostaty obszary przeznaczone
m.in. na cele produkcyjne, sktadowe, magazynowe, ustugowe, ustug turystyki oraz mieszkaniowo
-ustugowe. Na terenie miasta dziata kilka duzych firm przemystowych oraz liczne firmy ustugowe,
co warunkuje mozliwos$¢ nawigzania wspétpracy, a takze zapewnienia dostaw i ustug na miejscu.

W Pucku usytuowane sq tez szkoty ponadgimnazjalne zapewniajgce wyksztatcenie zawodowe
oraz $rednie, ktérych absolwenci stanowi¢ mogq zasoby pracownicze dla inwestorow.

Reda

Powierzchnia: 33,43 km?2

Ludnos¢: 21 367

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym: 14 505

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 53,68%
Liczba podmiotéw gospodarczych: Ok. 2 500

Reda usytuowana jest w malowniczej pradolinie rzeki t.eby i Redy w otoczeniu lasow, w tym obszarow
chronionych Puszczy Darzlubskiej i Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego. Dzieki swemu potozeniu
przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych (droga krajowa nr 6 i droga wojewoddzka nr 216) stwarza
doskonate warunki do lokalizacji nowych firm. Dojazd do Gdyni Szybkq Kolejg Miejskq zajmuje
zaledwie 24 minuty, dzieki czemu wielu mieszkancow pracuje w Gdyni, a mieszka w Redzie. Tereny
pod budownictwo i ustugi, istniejqca i stale rozbudowywana infrastruktura techniczna sq atutami
miasta. Inwestorzy spotykajq sie tu z zyczliwym przyjeciem, zrozumieniem i pomocq ze strony wtadz
miasta. Miasto prowadzi sprzedaz terendw przeznaczonych przede wszystkim pod budownictwo
mieszkaniowe jednoiwielorodzinnezmozliwo$cig prowadzenia nieuciqzliwejdziatalnosciustugowej.




MIASTO GDYNIA

8. WSPOtPRACA Z SASIEDNIMI GMINAMI

Rumia

Powierzchnia: 30,08 km?2

Ludnos¢: 45 404

Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym: 29 068

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 55,23%
Liczba podmiotéw gospodarczych: 4 500

Rumia od potudnia graniczy z Gdynig, od poéthocy z Redq, a od wschodu z gming wiejskg
Kosakowo. Jako gmina miejska nalezy do Powiatu Wejherowskiego. Rumia lezy przy zachodnich,
gesto zalesionych stokach Pradoliny Kaszubskiej nad ciekiem wodnym Zagérska Struga,
na pograniczu réznych form krajobrazowych, co sprawia, ze oferuje wspaniate tereny rekreacyjne.
Miasto przecina wazna magistrala kolejowa Gdansk - Szczecin oraz poprowadzona réwnolegle
do torow droga krajowa nr 6. Doskonate potqczenie z miastami aglomeraciji zapewnia Szybka
Kolej Miejska, ktorej pociqgi kursujg w godzinach szczytu $rednio co 12 minut. Do Gdyni Gtéwnej
kolejka jedzie 19 minut, do Gdarska Gtéwnego — 52 min. Rumia posiada takze wspdlng
z Gdyniq komunikacje autobusowq. Z centrum miasta do gdynskiej bazy kontenerowej i terminalu
promowego jest tylko 8 km, morski port pasazerski oddalony jest o 11 km, za$ port lotniczy
w Gdansku Rebiechowie o 24 km. Do atutéw Rumi, poza jej dogodnym potozeniem, nalezy
réwniez dobrze wykwalifikowana kadra pracownicza oraz sprzyjajgce otoczenie biznesu stworzone
przez witadze miasta.

Szemud

Powierzchnia: 175,86 km?2

Ludnos¢: 15 226

Ludnos$¢ w wieku produkecyjnym: 8 931

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 37,55%
Liczba podmiotéw gospodarczych: 1400

Obszar gminy przylega bezposrednio do aglomeracji Tréjmiasta, graniczqc od wschodu z Gdynig.
Urozmaicona rzezba terenu oraz obfito$¢ jezior i ciekéw wplywa na bogactwo zbiorowisk
roslinnychi zwierzecych. Gospodarczo Gmina Szemud ma charakter rolniczy z preznie rozwijajgcym
sie sektorem ustugowo-produkcyjnym, ktory koncentruje sie gtéwnie w pasie drog Chwaszczyno
- Wejherowo przez Bojano i Szemud. Chociaz nie ma tu duzych zaktadéw przemystowych,
to funkcjonuje kilkadziesigt matych i s$rednich firm, kooperujgcych z przedsiebiorstwami
z obszaru Trojmiasta czy catej Polski, a kilka duzych firm dziata na rynkach miedzynarodowych.
Gmina posiada bardzo dobrze rozbudowanq i utrzymang baze os$wiatowqg, kulturalng
i sportowq, co znaczqco wplywa na jakos$¢ zycia jej mieszkaricow. Na znacznym obszarze
obowigzuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, ktéry umozliwia potencjalnym
inwestorom szybkq realizacje zamierzenia inwestycyjnego. Dodatkowq zachetq dla inwestorow,
ktorzy chcieliby stworzy¢ nowe miejsca pracy, jest wszechstronna pomoc witadz gminy
w wyborze najwtasciwszej lokalizaciji.




Wejherowo (miasto)

Powierzchnia: 26,9 km?

Liczba ludnosci: 48 917

Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym: 30 594

Udziat dochodoéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 51,21%
Liczba podmiotéw gospodarczych: 5306

Wejherowo jest miejscem niezwykle atrakcyjnym dla inwestorow. Podstawowym atutem jest
przde wszystkim bliskos¢ aglomeracji trojmiejskiej, dzieki czemu nowopowstate firmy majg
szeroki dostep do wykwalifikowanych kadr, zaplecza naukowego oraz licznych poddostawcow
i kooperantow. Wiekszo$¢ inwestorow przeznacza swojq produkcje na rynki zewnetrzne,
stad duze znaczenie odgrywa dla nich dostepno$¢ komunikacyjna i infrastruktura transportowa.
Pod tym wzgledem Wejherowo, jak i caty region podlegajq ciggtym przeobrazeniom poprawiajgc
swojg pozycje. Nalezy tu m.in. wymieni¢ niedaleko zlokalizowany port lotniczy z szerokq
i stale rozbudowywang siatkg potgczen, porty morskie obstugujgce najwieksze statki oceaniczne,
czy tez liczne inwestycje drogowe.

Wtadystawowo

Powierzchnia: 39,32 km?2

Ludnos¢: 15 226

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym: ok. 9 000

Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem: 61,50%
Liczba podmiotéw gospodarczych: 3 703

Gmina Wtadystawowo administracyjnie obejmuje 8 miejscowosci: Karwie, Ostrowo, Tupadty,
Jastrzebiq Gére, Rozewie, Chtapowo, Wtadystawowo i Chatupy. Ciekawe miejsca, malownicze
krajobrazy, 28 km piaszczystych plaz, przepieknie urozmaicona linia brzegowa, czyste powietrze
nasycone zapachem nadmorskich sosen oraz bogata infrastruktura turystyczna - to tylko kilka
z powoddw, dla ktorych gmina cieszy sie wielkg popularno$ciq wérod turystéw. Na terenie Gminy
Witadystawowo realizowane sq liczne inwestycje zwigzane z turystykq oraz rybotéwstwem, ktore
wciqz petni wazng role w regionie. We Wtadystawowie znajduje sie stocznia remontowa oraz
port morski, przy ktérego nabrzezu od maja do pazdziernika cumujq jachty sportowe i zagléwki.
Najwiekszymi atrakcjami miasta sqg Dom Rybaka z wiezq widokowq i Muzeum Motyli, port rybacki
z Izbq Pamieci Portu, O$rodek Przygotowan Olimpijskich Cetniewo czy Ocean Park.
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1. WYBOR: POLSKA

Polska zaliczana_jest do Scistej grupy krajow najbardziej atrakcyjnych pod wzgledem
inwestycji. W Swiatowym Raporcie Inwestycyjnym ,The World Investment Report
2011” opracowanym przez UNCTAD, Polska znalazta sie na 6. miejscu na Swiecie w rankingu
atrakcyjnosci inwestycyjnej w latach 2011-2013, wyprzedzajqc takie kraje jak Chiny, USA,
Indie czy Rosje. Kraj jest rowniez jednym z lideréw w Europie pod wzgledem przyciggania
inwestycji zagranicznych. Raport Agencji Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju
Gospodarczego Krajow Rozwijajqcych podaje, ze inwestycje zagraniczne w Polsce w 2011 r.
wyniosty 15,1 mld USD i wzrosty o 65% w stosunku do roku poprzedniego.

Powodem tak wysokich ocen jest korzystna sytuacja geopolityczna, centralne potozenie w Unii
Europejskiej, dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr oraz konkurencyjne koszty pracy. Waznq role
odgrywa tez stabilna sytuacja budzetowa, rozsqdna polityka monetarna i szybki rozwéj infrastruktury,
wtym skala inwestycji realizowanych w latach 2007-201 3 ze srodkow UE - obejmujqcych autostrady,
drogi, kolej, lotniska, innowacje, parki technologiczne, centra logistyczne czy efektywng energetyke.

Ze wzgledu na liczbe ludnosci przekraczajgcqg 38,5 miliona, Polska jest réwniez jednym
z wazniejszych rynkéw zbytu w Unii Europejskiej. Z pewnosciq czynnikiem sprzyjajgcym
inwestowaniu w Polsce jest dobra kondycja gospodarki. Dane Eurostatu pokazujg, ze pod
wzgledem wzrostu gospodarczego w 2011 r. uplasowata sie na wysokim 4. miejscu
wérdd  krajow  Unii - Europejskiej.  Wiarygodnos$¢ kraju  jest wspierana przez odporno$é

i elastyczno$¢ gospodarki, dzieki ktorym Polska byta jedynym poza Maltg czlonkiem Unii
Europejskiej, ktory w okresie kryzysu zanotowat wzrost gospodarczy w 2009 r. Stabilnos¢
i bezpieczenstwo Polski, ktérych gwarancjq jest przynalezno$¢ do UE oraz do NATO, sprawiajg,
ze postrzegana jest jako wiarygodny, liczqcy sie partner biznesowy.

Wybor: Aglomeracja trojmiejska

Aglomeracja tréjmiejska, ktérej czes¢ stanowi Gdynia, to jeden z najbardziej perspektywicznych
subregionow akwenu Morza Battyckiego. Jej sitq, przyciqgajgcq inwestorow, sq przede
wszystkim potencjat i jakos¢ kapitatu ludzkiego, potozenie na przecieciu gtéwnych szlakéw
transportowych i komunikacyjnych, bogate zaplecze naukowe, biurowe oraz portowe.
Sama aglomeracja ma bardzo dobrg sytuacje gospodarczq i wyzszy od S$redniej krajowej
wskaznik PKB na mieszkanca. Wedtug prognoz Instytutu Badar nad Gospodarkg Rynkowq (IBnGR)
przewaga ta jest stabilna i utrzyma sie w kolejnych latach.

Wedtug raportéw i analiz Polskiej Agencji Informaciji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ) region
Gdanska, Gdyni i Sopotu to jeden z najbardziej atrakcyjnych kierunkow inwestycji typu BPO
(Business Process Outsourcing) oraz rozwoju firm nowych technologii, m.in. sektora
teleinformatycznego,  ochrony  $rodowiska,  biotechnologii. Rekomendacje  PAlilZ
potwierdza Raport ,Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Wojewoddztw i Podregionéw Polski 2011
wydany przez IBnGR, ktéry plasuje podregion tréjmiejski w czotowce subregionow
o wysokiej atrakcyjnosci  inwestycyjnej, w tym w szczegdlnosci dla  dziatalnosci
ustugowej oraz zaawansowanej technologicznie. Aglomeracja to takze bardzo
atrakcyjny rynek dla branzy developerskiej, turystycznej oraz przemystu spotkan.




Wybér: Gdynia

Gdynia od lat przycigga zagranicznych inwestorow oraz aktywizuje lokalny i krajowy kapitat.
W  miescie $wiethy grunt do rozwoju  znajdujg  zwlaszcza  centra  BPO
(Business  Process  Outsourcing), sektory zaawansowanych technologii, edukacji,
turystyki oraz ustug medycznych.

Gtéwne czynniki sukcesu w miescie to dobrze wyksztatceni, przedsiebiorczy mieszkarcy, wysoka
jakos¢ zycia, sprzyjajqce otoczenie biznesowo-finansowe, proinnowacyjnos¢ samorzqgdu (Gdynskie
Centrum Innowacji - Pomorski Park Naukowo-Technologiczny), atrakcyjne perspektywy rozwoju
(realizacja odwaznych projektow strategicznych w latach 2010-2016) oraz pozytywny wizerunek
miasta w Polsce i Europie. Dzieki silnym atutom zaréwno Gdyni, jak i catej aglomeracii,
w miescie w ostatnich kilkunastu latach zainwestowato wielu istotnych dla gospodarki
lokalnej i regionalnej inwestorow z réznych czesci $wiata. Gdynia ma najwyzszy udziat firm
z kapitatem zagranicznym w grupie miast liczqgcych 100-300 tys. mieszkancow. Tylko w 2011 r.
w miescie zarejestrowano 37 firm z udziatem kapitatu zagranicznego. W sumie na terenie Gdyni
funkcjonuje niemal 1000 spétek z obcym kapitatem, co stanowi 20% ogdlnej liczby spétek
handlowych w miescie. W catym regionie ulokowano 11% wszystkich inwestycji zagranicznych
w Polsce, zas$ liczba firm z kapitatem zagranicznym w 2011 r. wyniosta 4225.

Rys. 1.1 Liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w grupie miast 100-300 tys. mieszkancéw w 2011 r. [spétka handlowa
z udziatem kapitatu zagranicznego]
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Zrédto: opracowanie whasne ARG na podstawie danych GUS
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1. WYBOR: POLSKA

Inwestycje zagraniczne sptywajq do Gdyni gtéwnie z Europy, Azji oraz Ameryki Pétnocnej. Miasto
cieszy sie duzym zainteresowaniem inwestorow z krajow skandynawskich, w tym Finlandii
i Szwecji, a takze Francji, Niemiec, Krajow Beneluxu, Wielkiej Brytanii czy Hiszpanii. Jedng
z najwazniejszych w ostatnim czasie decyzji zwiqzanych z wyborem Gdyni przez kapitat
zagraniczny byto ogtoszenie w sierpniu 2012 r. informacji o planowanym otwarciu w miescie
centrum ustug indyjskiego holdingu WNS. Koncern, jeden ze $wiatowych lideréw ustug
biznesowych, otworzy w Gdyni biuro, ktére bedzie drugim po Bukareszcie centrum WNS w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Prace znajdzie w nim okoto 500 osob. WNS obstuguje ponad 200
globalnych korporacji, a jego gtéwni klienci wywodzq sie z takich branz jak turystyka,
ubezpieczenia, finanse i sprzedaz detaliczna.

Inne znane korporacije i spotki, ktére wybraty Gdynie w ostatnich latach to m.in.:
> Rolls Royce Marine Poland Sp. z o0.0. - gospodarka morska, ustugi remontowe
» Thomson Reuters — ustugi analityczne, centrum rozwoju oprogramowania

» Geoban SA (Santanders Group) — centrum ustug finansowowych

» SONY Pictures Entertainment — informatyka i ustugi finansowe

Mybralismy Gdynie, bo tu znajdziemy wyksztatconych ludzi. Tu sq przestrzenie
biurowe o wysokim standardzie. Nie bez znaczenia jest tez sie¢
potqczen lotniczych z Tréjmiasta.”

Keshav Murugesh, Dyrektor Generalny WNS Holding Ltd.

Tab. 1.1 Czynniki sprzyjajgce podejmowaniu decyzji inwestorskich w ujeciu kraju, subregionu i miasta

Wybor Polska Wybor Aglomeracja Wybor Gdynia

¢ wysoka jako$¢ zycia

. centralne potozenie = sprzyjajqce otoczenie

w Unii Europejskiej *  potencjat i jako$¢ kapitatu biznesowo-finansowe
ludzkiego
e  konkurencyjne koszty pracy *  proinnowacyjnos¢ miasta -
U potozenie na przecieciu wspieranie sektora
e dostepnosé gtéwnych szlakow nowoczesnych technologii
do wykwalifikowanych kadr transportowych . o
i komunikacyjnych o perspektywy rozwoju - realizacja
e stabilna sytuacja budzetowa . duzych projektéw inwestycyjnych

: ; bogate zaplecze naukowe

i monetarna . . .
e atrakcyjna oferta nowoczesnych ¢ otqucdy.jnthg.erun.ek T'Tsm B

*  inwestycje w infrastrukture powierzchni biurowych w mediach, biznesie, kulturze

ze $rodkéw UE (drogi, kolej, oraz turystyce

e, (s, por) e zaplecze przetadunkowo-

logistyczne dwach portow *  przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw
oraz kapitat kreatywny

Zrédto: opracowanie wiasne ARG
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Dowodem wysokiej atrakcyjnosci Gdyni dla inwestoréw jest poziom inwestycji realizowanych
w miescie. W poréwnaniu z osrodkami miejskimi o podobnej liczbie ludnosci warto$¢ inwestycji
w sektorze ustug jest tu zdecydowanie wyzsza niz w pozostatych miastach w grupie 100-300 tys.
mieszkarcow. Wysoki poziom inwestycji w sektorze ustug na tle innych miast, wynika zaréwno
z coraz lepszej dywersyfikacji gospodarki, jak i naptywu nowych inwestycji bezposrednich, w tym

z udziatem kapitatu zagranicznego.

Tab. 1.2 Wybrane spotki z kapitatem zagranicznym w Gdyni wedtug branz i kraju pochodzenia

N Brans Kraj . .
azwa ranza pediadheii Od kiedy w Gdyni

Salt Ship Design Poland Finanse Norwegia 2012
WNS Global Services Finanse Indie 2012
Misys TElEitoeiy.E Wielka Brytania 2012
Centrum Technologiczne oraz DNV Academy Gdynia - DNV Poland Sp. z 0.0 Uit SZko;elgiz\r': idades Norwegia 2010
Rolls Royce Marine Poland Sp. z 0.0. Gospodarka morska Wielka Brytania 2010
Sony Pictures Entertainment Global Business Services Sp. z o. o. IT i finanse USA/Japonia 2010~
Finnlines Polska Sp. z o.0. Gospodarka morska i logistyka Finlandia 2009 r.
Geoban SA Finanse Hiszpania 2009 r.
LandProp Services Poland Sp. z o.0. Nieruchomosci Szwecja 2008 r.
Saint - Gobain Weber Terranowa Sp. z 0.0. Gdynia Budownictwo Francja 2008 r.
Poland Paper Majov Sp. z o.0. Przemyst papierniczy Finlandia 2007 r.
Polimeni International LLC Poland Office Przemyst budowlany USA 2007 r.
Baltic Container Terminal Sp. z 0.0. Gospodarka morska i logistyka Filipiny 2006 .
Thomson Reuters Europe SA Oddziat w Polsce Finase USA 2006 r.
PCC Intermodal SA Transport intermodalny Niemcy 2006 .
Cemex Polska, Zaktad w Gdyni Przemyst budowlany Meksyk 2005 r.
Gdynia Container Terminal Sp. z o.0. Gospodarka morska i logistyka Hong Kong 2005 r.
Vik-Sandvik Poland Sp. z o.0. Gospodarka morska Norwegia 2005 r.
Coca Cola HBC Polska Sp. z 0.0. Gdynia Przetworstwo spozywcze USA 2001 r.
Kuusakoski Sp. z 0.0. Recycling Finlandia 2001 .
Portico Galicja Sp. z 0.0. Inwestor zastepczy Luksemburg 2001 r.
Pol-Tarmac SA Przemyst budowlany Wielka Brytania 1999 r.
Dellner Couplers Sp. z 0.0. Gdynia Przemyst Szwecja 1998 r.
Sammelrock Stein + Design Przemyst budowlany Austria 1997 r.
Stena Line Polska Sp. z o.0. Gospodarka morska i logistyka Szwecja 1995 r.
Franke Gastopol Sp. z 0.0. Gdynia Przemyst Niemcy 1994 r.
Damen Shipyards Gdynia SA Gospodarka morska i logistyka Holandia 1991 r.
Nordea Bank Polska SA Finanse Szwecja 1991 r.
Kapitat polsko
Chipolbrok - Chirnsko-Polskie Towarzystwo Okretowe SA w Szanghaju Gospodarka morska - chinski rzqdow 1951 r.

Zrédto: opracowanie wiasne ARG

obu krajow
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Port Morski Gdynia

Priorytetem Gdyni od poczqtkdw jej istnienia jest rozwdj gospodarki morskiej, opartej o wtasny
port. Port Gdynia dat poczqtek miastu, marynarce handlowej i wojennej, handlowi morskiemu,
przemystom okretowym, zeglarstwu morskiemu, rybotéwstwu, szkolnictwu morskiemu,
a takze badaniom naukowym morza. Wszystkie te dziedziny aktywnosci mieszkaricow miasta
majq wspaniatq przesztos¢, peinq osiggnie¢ terazniejszos¢ i dobrq przysztosc.
Perspektywy rozwoju gospodarki morskiej wynikajq z potozenia miasta na szlaku
komunikacyjnym pétnoc-potudnie i wschdd-zachdd, co umozliwia rozwdj funkdcji
handlowych, transportowych i logistycznych.

Port jest nierozerwalnie zwigzany z historiq i rozwojem Gdyni i wcigz odgrywa w niej znaczqcq
role. Budowa pierwszego etapu Portu Gdynia rozpoczeta sie pod koniec 1920 r, a juz
13 sierpnia 1923 r. w Gdyni zacumowat pierwszy statek s/s ,Kentucky”. W 1935 r. port
miat juz wszystkie niezbedne nabrzeza i stanowit konkurencje dla innych portow lezgcych
w rejonie Morza Baltyckiego i Potnocnego, odebrat m.in. Hamburgowi przetadunek skoér
i owocdw potudniowych, a Bremie przetadunek bawetny. Budowa portu i miasta miata olbrzymi
wplyw na gospodarke przedwojennej Polski — do 1938 r. az 80% polskiego eksportu
i 65% importu odbywato sie drogg morskg.

Port nie byt jednak tylko miejscem przetadunku towaréow — z Dworca Morskiego w Gdyni
odptynety do obu Ameryk tysiqce emigrantéw, ktérzy dotarli tu z catej Polski. Takze
w dzisiejszych czasach port, zarzqdzany przez Zarzqd Morskiego Portu Gdynia SA, stanowi
swoiste okno na $wiat i skupia krajowe oraz zagraniczne przedsiebiorstwa zwigzane z transportem
morskim. Przez lata funkcjonowania wyspecjalizowat sie w obstudze drobnicy, kontenerow,
przetadunkéw typu ro-ro i obstugi promowej, co zapewnia mu duzy udziat w obstudze
handlu miedzynarodowego.

Poniewaz akwen portu nie zamarza w zimie, nie wystepuja znaczqce ptywy i ma on korzystne
warunki nawigacyjne, zawija¢ tu mogq statki o zanurzeniu do 13 m (Nabrzeze Holenderskie
- zanurzenie 13 m, Nabrzeze Helskie - 12,7 m, Nabrzeze Francuskie - 12,5 m). Catkowita
powierzchnia portu to ponad 755 ha, z czego ponad 65% stanowiq powierzchnie Igdowe,
w tym ponad 11 km nabrzezy przeznaczonych do operacji przetadunkowych.

Na terenie portu zlokalizowany jest punkt odpraw granicznych, terminal promowy, posterunek
stuzb celnych, graniczny punkt kontroli weterynaryjnej, liczne agencje celne i biura
spedycyjne. Ze wzgledu na wielko$¢ i strukture przetadunkéw, wysoki stopier konteneryzacji oraz
szeroki zakres mozliwosci $wiadczenia ustug logistycznych Gdynia ma bardzo korzystne
warunki do rozwoju ustug dystrybucyjno-logistycznych.

Przedsiebiorcy, ktorzy zamierzajg wykorzystaé port jedynie jako wezet komunikacyjno-transportowy,
majq do dyspozycji zasoby i infrastrukture kilkunastu firm dziatajgcych na jego terenie. Podmioty
te to liderzy gdynskiego biznesu o wielomilionowych obrotach i zatrudniajqcy setki pracownikéw.




Firmy dziatajgce w porcie to m.in.:

» Battycki Terminal Kontenerowy Sp. z o.0.

» Battycka Baza Masowa Sp. z o.0.

» Gdynia Container Terminal SA

» Battycki Terminal Drobnicowy Gdynia Sp. z o.0.
» Battycki Terminal Zbozowy Sp. z o.0.

» Morski Terminal Masowy Gdynia Sp. z o.0.

» Westway Terminal Poland Sp. z o.0.

Dobre parametry nawigacyjne i rosngca wymiana handlowa sprawiajq, ze wielko$¢ przetadunkow
realizowanych w Gdyni rokrocznie wzrasta. Spadek obrotéw nastgpit jedynie w latach 2008-2009,
co wynikato z ogdlnoswiatowego kryzysu finansowego i dotkneto wszystkie porty na Battyku
i w Europie. Dla poréwnania w 2009 r. wielko$¢ przetadunkéw w portach w Hamburgu, Rostocku
i Kilonii zmniejszyta sie o 10-20%, a w portach francuskich spadek obrotéw siegnagt 30%. W Gdyni

spadek ten wynosit okoto 14%. Po trudnym roku 2009 nastgpit wzrost przetadunkoéw, zwtaszcza
drobnicy i innych towaréw masowych. W 2011 r. osiggnieto drugi w historii gdynskiego portu
wynik eksploatacyjny przetadowuijqgc tgcznie 15,9 minton. Biorgc pod uwage, ze tqczne przetadunki
w gtownych polskich portach wyniosty w 2011 r. 62,57 min ton, udziat Gdyni w tych obrotach
stanowit 25,4% i byt wyzszy 0 2% w stosunku do roku poprzedniego. Port Gdynia tradycyjnie odgrywa
wiodgcq role wsrdd polskich portow w przetadunkach drobnicy (36,6%), w przetadunkach
konteneréw (46%) oraz w tadunkach zbozowo-paszowych. W przypadku przetadunkéw obu tych
towarow wyprzedza Szczecin-Swinoujscie i Gdansk.

Rys. 2.1 Przetadunki ogétem w Porcie Morskim Gdynia w latach 2007-2011 [tys. t]
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Zrédto: Zarzqd Morskiego Portu Gdynia SA




POTENCJAL

2. KLIMAT DO INWESTOWANIA

Port w Gdyni ma stosunkowo wysokg pozycje konkurencyjng. Biorgc pod uwage czynniki
konkurencyjnosci najwazniejszych portow potudniowego Battyku, Gdynia zajmuije drugie miejsce
po Lubece. Pozycja ta bedzie sie umacnia¢ dzieki realizowanym inwestycjom w infrastrukture
drogowgq i kolejowq. Planowany korytarz transportowy Battyk — Adriatyk, ktérego uczestnikiem
jest Gdynia, zwiekszy znaczqco aktywnos¢ portu i bedzie stymulowad kolejne inwestycje, nie tylko
w obszarze infrastruktury transportowej, ale rowniez logistycznej i towarzyszqce;j.

Rys. 2.2 Konkurencyjnos¢ portéw potudniowego Battyku (wskaznik syntetyczny obliczony jako $rednia wazona czynnikéw
konkurencyjnosci portow)
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Zrédto: opracowanie whasne ARG na podstawie danych ,Strategia Rozwoju Portéw Morskich do 2015 roku”, Ministerstwo Gospodarki
Morskiej, Warszawa 2007

W ostatnich latach Zarzqd Morskiego Portu Gdynia SA realizowat bardzo intensywne dziatania
inwestycyjne majgce na celu umocnienie pozycji konkurencyjnej portu na rynku. Inwestycje bedq
kontynuowane réwniezw najblizszejprzysztosci, awielko$é planowanych wydatkow nainfrastrukture,
suprastrukture oraz zakupy inwestycyjne w latach 2012-2014 zaktadana jest na poziomie 451,66
min zt, w tym rok 2012 — 146,00 min zt, rok 2013 — 204,84 min zt, rok 2014 — 100,82 min zt.

Rys. 2.3 Wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych w Porcie Gdynia w latach 2007-2011 [min zt]
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Zrédto: Zarzqd Morskiego Portu Gdynia SA




Tab. 2.1 Gtéwne inwestycje w Porcie Morskim Gdynia do 2014 r.

Rozbudowa infrastruktury portowej do obstugi statkéw ro-ro z dostepem drogowym i kolejowym 119.09 min 2t 2013+
w Porcie Gdynia ) A

Zagospodarowanie rejonu Nabrzeza Butgarskiego w Porcie Gdynia 128 min zt 2013
Przebudowa Nabrzeza Szwedzkiego w Porcie Gdynia 109,5 min zt 2013 r.
Przebudowa intermodalnego terminalu kolejowego w Porcie Gdynia 50 min zt 2014 r.
Infrastruktura dostepu drogowego i kolejowego do wschodniej czesci Portu Gdynia 118 min 2t 2014+

Zrédto: ZMPG SA

Port w Gdyni jest réwniez duzym portem pasazersko-turystycznym, ktéry corocznie odwiedzajq
najwieksze wycieczkowce z catego s$wiata z ponad 100 tys. pasazeréw na poktadach.
Wiecej informaciji dotyczqacych Portu Morskiego Gdynia mozna znalez¢ na www.port.gdynia.pl.

.Ciqgly rozwdj portu i umowy z nowymi partnerami sq wynikiem intensywnych dziatan
Zarzqdu w sferze kreowania nowych obszaréw. aktywnosci. Poprzez realizacje licznych
i kosztownych inwestycji zaréwno w infrastrukture, jak i w suprastrukture portowqg

dostosowujemy oferte portowq do aktualnych potrzeb rynku, na ktérym jest bardzo
duza konkurencja.”

Janusz Jarosiriski, Prezes Zarzqdu Morskiego Portu Gdynia S.A.
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Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE)

Potencjalnych inwestordw z pewnosciq zainteresuje fakt, ze okolice aglomeracji tréjmiejskiej
nalezq do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE), ktéra obejmuje 21 podstref
w czterech wojewddztwach (pomorskim, kujawsko-pomorskim, zachodniopomorskim
i wielkopolskim) o tqcznej o powierzchni 1 323,2310 ha. Strefq objeto wyodrebnione obszary
przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na specjalnych, preferencyjnych
warunkach. W Gdyni Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna utworzyta Battycki
Port Nowych Technologii na terenie po bytej Stoczni Gdynia SA.

Zgodnie z przepisami znowelizowanej ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych
przedsiebiorca prowadzqcy dziatalno$¢ w Strefie ma prawo do:

» zwolnienia z podatku dochodowego z tytutu okreslonych w zezwoleniu wydatkéw inwestycyjnych
i/lub poziomu zatrudnienia

» pomocy publicznej w $wietle aktualnych przepiséw prawa.

Warunkiem wejscia do Strefy w charakterze inwestora jest poniesienie minimalnych naktadow
inwestycyjnych  na poziomie 100 tys. EUR, przy zachowaniu warunku prowadzenia
dziatalno$ci przez 5 lat (3 lata dla przedsiebiorcow sektora Matych i Srednich
Przedsiebiorstw). Udziat wlasny inwestora powinien wynosi¢ co najmniej 25%
catkowitych kosztow nowej inwestycji.

Na terenie Strefy swoje przedsiewziecia ulokowato dotychczas ponad 80 firm krajowych
i zagranicznych, a kolejne rozpoczynajq dziatalnosé.

Tab. 2.2 Najwazniejsi inwestorzy zagraniczni Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

: Kraj : Kraj

AllTech Sp. z 0. Networs 4.2 8.0

Stany Zjednoczone

Kanada

Stany Zjednoczone

Ambhil Europa sp. z 0.0. Mondi Packogsirlg‘ Paper Swiecie Potudniowa Afryka
sz:]dngje:;‘_);%_o_ Japonia Pemalux sp. z 0.0. Norwegia
Cartondruck Polska sp. z 0.0. Niemcy Sohbi Craft Poland sp. z o0.0. Japonia
S Plosﬂ;«;\f\é.l’omeranio > ez Manufocturinsghgg?ond Sp. z 0.0. Japonia
Internatiorﬁljelxég)lgir::j B ZOE, Stany Zjednoczone Sumika Electronic Materials Japonia
Gemalto sp. z 0.0. Francja s”;‘:ﬂ‘; zi’)l?ka Japonia
International Paper Kwidzyn S.A. Stany Zjednoczone Tapflo sp. z 0.0. - Szwecja
Jabil Circuit Poland sp. z 0.0. Stany Zjednoczone Tensho Poland sp. z 0.0 Japonia
Kin;;t(; E(')clfmd Japonia U-TEC Poland sp. z 0.0. Japonia
Lem:phiitg?hka Belgia Wentworth Europa sp. z 0.0. Kanada
MBF sp. z 0.0. Belgia Weyerhaeuser Poland Sp. z 0.0. Stany Zjednoczone

Zrédto: opracowanie wiasne ARG wedtug danych Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej



Battycki Port Nowych Technologii

Baftycki Port Nowych Technologii to innowacyjny projekt biznesowy realizowany
przez Pomorskq Specjalng Strefe Ekonomiczng, tgczqcy proces rewitalizacji terenow
po dawnej Stoczni Gdynia SA i wspierajgcy rozwdj przedsiebiorczo$ci na Pomorzu.
Battycki Port Nowych Technologii petni wyjgtkowq role nie tylko w Gdyni, ale réwniez dla catego
regionu. Drzieki dziataniom Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Sp. z o.o. firmy,
ktore zainwestowaty w tereny postoczniowe, a takze nowi inwestorzy z Polski i zagranicy,
mogq swobodnie mysle¢ o rozwoju otoczenia biznesowego swoich firm.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna dysponuje niezwykle atrakcyjnym, uzbrojonym
obszarem, potozonym na dawnych terenach stoczniowych. Drzisiaj to juz miejsce
preznych inwestycji wielu firm. Ponadto, Strefa rozpoczeta proces inwestycyjny,
realizujgc dodatkowe udogodnienia dla inwestoréw (przebudowa sieci wodno-kanalizacyjnej,
modernizacja budynku biurowego). Obecnie prowadzona jest m.in. modernizacja budynku
JAkwarium”, dzieki ktorej juz w styczniu 2013 r. oddane do uzytku zostanie 630 m?2
powierzchni biurowej o standardzie B+.

~Mamy mozliwos¢ stworzenia optymalnych warunkdw inwestorom, jezeli chodzi

o zaplecze biurowe, zaplecze konferencyjne, zaplecze dla partnerdw i klientéw, ktérzy
sq z catego swiata. Nalezy tez pamietac - na swiecie jest to standardem - ze walory
estetyczne takiego /miejsca tez sie liczq. Dlatego oprécz tego, ze tworzymy zaplecze,

staramy sie, aby to miejsce byto estetyczne. Tereny przemysfowe nie muszq odstraszac.
One mogq by¢ piekne.”

Teresa Kaminska, Prezes Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE)

Inwestorom w Battyckim Porcie Nowych Technologii Strefa zapewnia pomoc przy uzyskiwaniu
zezwolenia na dziatalno$¢ w specjalnejstrefie ekonomicznejoraz wsparcie w procesie inwestycyjnym.

Dzieki dziataniom Strefy, firmy ktére zainwestowaty w tereny po dawnej Stoczni Gdynia (m.in.:
Crist SA, Stocznia Remontowa Nauta SA, Gafako Sp. z 0.0., Energomontaz — Pétnoc Gdynia Sp. z
0.0., Eurogaz — Gdynia Sp. z 0.0., Cemex Sp. z 0.0., Gdynia Container Terminal SA, itp.), a takze
nowi inwestorzy tacy jak np. Hydromega Sp. z 0.0. czy HG Solutions Sp. z 0.0., mogqg swobodnie
mysle¢ o rozwoju otoczenia biznesowego swoich firm.

Do atutow Battyckiego Portu Nowych Technologii nalezy m.in.:

» doskonata lokalizacja (transport drogowy, kolejowy, lotniczy, publiczny);

» atrakcyjne tereny inwestycyjne, w sqsiedztwie wielu pomorskich firm;

» inwestycje infrastrukturalne PSSE utatwiajgce rozwdj biznesu.

Wiecej informaciji o Battyckim Porcie Nowych Technologii dostepnych jest na www.bpnt.eu.
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Transport

Gdynia wraz z catq aglomeracjq jest waznym weztem komunikacyjnym o znaczeniu
europejskim. Tutaj przebiegajq priorytetowe trasy: autostrada Gdynia/Gdarisk - t6dz
- Bratystawa/Wiederi - Bolonia i linia kolejowa Gdynia/Gdarisk - Warszawa
- Wieden/Bratystawa — Bolonia.

Witadze miasta doceniajg znaczenie infrastruktury transportowej niezbednej do dynamicznego
rozwoju, dlatego naktady na transport stanowiq — po wydatkach na o$wiate i edukacje — najwiekszq
czes$¢ wydatkdw z budzetu miasta (ok. 24%). Wprawdzie juz dzi$ uktad komunikacyjny Gdyni jest
bardzo efektywny i przecietny mieszkaniec miasta dojezdza do pracy w ciggu 26 minut, jednak
dalsze inwestycje przygotowujq miasto na zwiekszajqcy sie ruch turystyczny i towarowy.

Potgczenia lotnicze
Port Lotniczy im. Lecha Watesy w Gdarisku Rebiechowie

Port Lotniczy w Gdansku Rebiechowie, ktory w 2011 r. obstuzyt 2,46 min pasazeréw,
jest najwiekszym lotniskiem na terenie Polski Pétnocnej i stanowi lotnisko zapasowe dla
warszawskiego Okecia. Pod wzgledem liczby odprawianych pasazeréw jest to obecnie 4. port
lotniczy w Polsce, natomiast pod wzgledem liczby operacji lotniczych zajmuje on 3. pozycje.
Terminal lotniczy potozony jest zaledwie 25 km od centrum Gdyni, a bliskos¢ obwodnicy
trojmiejskiej bardzo utatwia dojazd do miasta. Ponadto z gdynskiego Dworca Gtéwnego PKP
kursuje na lotnisko autobus nr 510, a do 2015 r. ma powsta¢ Kolej Metropolitalna tqczqca
m.in. Gdynie i Gdansk Rebiechowo.

Obecnie Lotnisko im. Lecha Watesy ma bezposrednie potqczenia do okoto 50 portéw lotniczych,
w tym 4 krajowych, oraz stale rosngcq liczbe potqczen czarterowych. Z roku na rok zwieksza sie
liczba obstuzonych pasazeréw —w 2011 r. byto ich juz 2,46 mln, ale statystyki wskazujq, ze to rok
2012 bedzie pod tym wzgledem rekordowy. Tylko do kohca wrzesnia ruch pasazerski w Porcie
Lotniczym im. Lecha Watesy wyniost 2,29 mln oséb. Dla poréwnania 19 pazdziernika 2006 r.
gdanskie lotnisko po raz pierwszy w swojej historii osiggneto liczbe miliona pasazeréw
w ciggu jednego roku.

Rys. 2.4 Ruch pasazerski w Porcie Lotniczym Gdansk w latach 2007-2011 [tys.]

3000

2463

2500

2000

1500

1000

500

2007 2008 2009 2010 2011

Zrédto: opracowanie whasne ARG na podstawie danych Portu Lotniczego Gdansk




Port Lotniczy im. Lecha Watesy jest takze duzym portem towarowym. W ciggu ostatnich lat
nastgpit dynamiczny wzrost przewozéw cargo zaréwno zagranicznych, jak i krajowych, z 1552 ton
w 2000 r. do 4944 tonw 2011 r.

Rys. 2.5 Przewdz cargo w Porcie Lotniczym Gdansk w latach 2007-2011 [t]
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Zrédto: opracowanie wtasne ARG na podstawie danych Portu Lotniczego Gdansk

Port Lotniczy Gdarnsk obstugiwany jest zaréwno przez tradycyjne linie lotnicze, takie jak LOT,
EUROLQOT, SAS Scandinavian Airlines, Norwegian Air, Lufthansa oraz tanie linie — Wizz Air,
Ryanair czy AirBerlin. Najwiecej potgczen jest z Wielkq Brytaniq (10), Norwegiq (8) i Niemcami (7),
lotnisko ma takze bezposrednie loty m.in. do Paryza, Rzymu, Dublina, Barcelony, Amsterdamu
czy Turku. Wedtug danych Portu Lotniczego dla ponad potowy pasazerdw odlatujgcych z lotniska jest
to jedynie pierwszy etap potqczenia z miedzylgdowaniem. Podréz do najwiekszych europejskich
hubéw lotniczych, oferujgcych potgczenia z catym $wiatem, jest krétka — lot do Frankfurtu trwa
zaledwie 1h 35 min, a do Londynu niewiele ponad 2 godziny, co czyni z Tréjmiasta doskonale
skomunikowany z Europg region. Lotnisko ma takze $wietng komunikacje ze stolicg kraju.
Codziennie do Warszawy odlatuje 8 samolotéw, a przelot trwa niecatq godzine. Niemal
60% pasazeréw korzystajgcych z Portu Lotniczego Gdansk podrozuje w celach stuzbowych.

Dla usprawnienia obstugi pasazerskiej w 2008 r. uruchomiono Terminal Miasto — miejski oddziat
Portu Lotniczego im. Lecha Watesy. Jest to jedyny w Polsce tego typu oddziat portu lotniczego
znajdujgcy sie w centrum miasta, co jest znacznym udogodnieniem zwilaszcza dla turystéw.
W marcu 2012 r. oddany zostat do uzytku nowy terminal pasazerski T2, ktory zwigkszyt
przepustowo$¢ pasazerskq Portu Lotniczego w Gdansku o 100%, z 2,5 do 5 mIn pasazerdw rocznie
i poprawit komfort podrézy. Wiecej informacji o Porcie Lotniczym im. Lecha Watesy mozna znalez¢
na www.airport.gdansk.pl.
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Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo

Jedng z najwazniejszych realizowanych obecnie przez Gdynie inwestyciji jest uruchomienie Portu
Lotniczego Gdynia-Kosakowo na terenie lotniska wojskowego Oksywie. Otwarcie lotniska nastgpi
w potowie 2013 r. Poczgtkowo bedzie ono obstugiwac samoloty cywilne kodu ,,B”, a wiec niewielkie
statki powietrzne, wykorzystywane w celach biznesowych, turystycznych i szkoleniowych. Docelowo
lotnisko ma obstugiwaé loty czarterowe, a z uwagi na blisko$¢ portu morskiego w Gdyni takze
przewoz cargo. Przewiduje sie, ze port lotniczy w Gdyni do 2030 r. bedzie w stanie przyjg¢
1,5 mIn pasazeréw rocznie.

Obecno$¢ drugiego portu lotniczego na terenie aglomeracji trojmiejskiej znacznie zwiekszy jej
atrakcyjnos¢ zardéwno dla inwestujgcych tutaj przedsiebiorcow, jak i mieszkancéw chegeych
wygodnie podrézowac.

Wiecej informacji dostepnych jest na stronie www.airport.gdynia.pl.

»Lotnisko Gdynia-Kosakowo to inwestycja niezwykle wazna dla regionu z kilku
powodoéw. Po pierwsze, potrzebne jest otwarcie transportu lotniczego. Czeka nas to,

co juz ma miejsce w starej Unii Europejskiej, gdzie ruch lotniczy jest na bardzo wysokim
poziomie nasycenia. Po drugie, utworzenie lotniska cywilnego spowoduje szereg nowych
mozliwosci, m.in. zdynamizuje rozwdj gospodarczy tej czesci Wybrzeza. Bedzie

to' doskonaty pretekst dla pojawienia sie tutaj nowych inwestoréw. “

Janusz Stateczny, Prezes Spétki Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo
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Potqczenia drogowe i kolejowe

Duzym atutem Gdyni jest potozenie na styku dwoch kluczowych dla ruchu tranzytowego
europejskich korytarzy transportowych. Sq to:

» Korytarz IA (Helsinki — Tallin — Ryga — Kaliningrad — Gdarnsk- Gdynia), bedgcy odgatezieniem
Korytarza | (Helsinki — Tallin — Ryga — Kowno — Warszawa)

» Korytarz VI (Gdynia — Gdansk — Katowice — Zylina)/ tgczqcy Skandynawie z Europq
Srodkowo-Wschodniq oraz krajami basenu Morza Srodziemnego.

Miasto w przeciqgu ostatnich lat zrealizowato kilka niezwykle waznych inwestycji drogowych,
ktére zdecydowanie poprawity komunikacje na terenie Gdyni i do Gdyni. Jedng z nich byta
zakonczonaw marcu 2011 r. przebudowa jednego z najwigkszych weztéw komunikacyjnych — Wezta
Sw. Maksymiliana, ktéra zwyciezyta w ogdlnopolskim konkursie ,Modernizacja Roku 2011”
w kategorii ,drogi i obiekty mostowe”. Natomiast w 2008 r. ukohczona zostata budowa Trasy
Kwiatkowskiego, ktora zapewnia Gdyni bezposrednie potgczenie portu i bazy promowej
z obwodnicg Tréjmiasta oraz biegnqcq na potudnie Polski autostradg Al. Al jest czesciq
tzw. Korytarza VI, przez Torun, tédz i Gérny Slgsk prowadzi do czeskiej granicy. W kierunku
zachodnim biegnie droga S6, ktéra przez Stupsk, Koszalin i Szczecin dochodzi do granicy

z Niemcami, gdzie fqczy sie z niemieckimi autostradami prowadzgcymi do Berlina. Natomiast
na wschod, w kierunku Obwodu Kaliningradzkiego prowadzi najpierw droga S7 (trasa przez
Warszawe do granicy ze Stowacjq), a za Elblggiem w kierunku rosyjskiej granicy droga S22.

Gdynia ma roéwniez dobrze rozwiniety transport kolejowy, ktéry stuzy zaréwno do przewozu
pasazerow, jak i towardw, takze tych, ktore trafiajq do miasta drogg morskqg. Przez Gdynie
biegng cztery linie kolejowe o zasiegu miedzynarodowym:

» Gdynia (Tréjmiasto) — granica zachodnia (przez Koszalin i Szczecin)

» Gdynia (Tréjmiasto) — granica potudniowozachodnia (przez Bydgoszcz, todz i Katowice
z odgatezieniem do Poznania i Wroctawia)

» Gdynia (Tréjmiasto) — granica potudniowa (przez Warszawe i Krakéw)

» Gdynia (Trojmiasto) — granica wschodnia (przez Elblqg, Olsztyn, Biatystok, Lublin
z odgatezieniem do Kaliningradu).

Kluczowym przedsiewzieciem dla rozwoju Gdyni oraz regionu jest budowa infrastruktury
Pan-Europejskiego Korytarza Transportowego nr VI Battyk-Adriatyk. Dziatania te zapoczgtkowano
juz na poczgtku lat 70. ubiegtego wieku, a od 10 lat wspiera je — jako projekty priorytetowe Unia
Europejska. W 2009 r. Parlament Europejski przyjat Strategie Unii Europejskiej dla Regionu Morza
Battyckiego, w ktorej infrastruktura transportowa VI korytarza jest okreslona jako , projekt flagowy”.




POTENCJAL

2. KLIMAT DO INWESTOWANIA

Koncepcja transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T zaktada m.in. budowe nowoczesnego
potgczenia kolejowego na trasie Gdynia — Warszawa — Katowice — Brno — Wieden/Bratystawa — Graz
— Wenecja/Ravenna — Bolonia. Redalizacja korytarza Battyk — Adriatyk to nie tylko jeszcze lepsze
skomunikowanie Gdyni z pozostatymi krajami Europy, ale rowniez szereg inwestycji
infrastrukturalnych i towarzyszqcych podnoszqcych atrakcyjno$é inwestycyjng regionu. Obecnie
pociqgi z Gdyni do stolicy odchodzg w ciggu dnia $rednio co dwie godziny, a podroz trwa
okoto 6 godzin. Jednak dzieki realizowanej obecnie modernizacji linii kolejowej E65 z Gdyni
do Warszawy, ktéra ma sie zakonczy¢ w 2013 r., czas podrézy skroci sie do okoto 3 godzin.

W ramach inwestycji, bedqcej jednym z najwazniejszych projektow realizowanych obecnie
przez PKP Polskie Linie Kolejowe, oprécz wymiany torowisk i sieci trakcyjnej, przeprowadzona
zostata  modernizacja  zabytkowego gdyriskiego Dworca  Gléwnego. Przebudowane
tez sq perony stacyjne. Od 2014 r. potgczenia miedzy Gdyniq a Warszawgq i dalej Krakowem
obstugiwane bedq przez nowoczesne sktady Pendolino osiggajgce na tej trasie
$rednio predkos¢ 200 km/h. Gdynia pod wzgledem potgczen kolejowych jest najlepiej
skomunikowanym miastem wséréd polskich miast liczgcych do 300 tys. mieszkancow.
Jako jedyny o$rodek tej wielkosci ma bezposrednie potgczenia kolejowe z wszystkimi gtownymi
polskimi miastami. W czerwcu 2012 r. bezposrednie potqczenie na trasie Gdynia — Berlin
uruchomity PKP Intercity i Deutsche Bahn Fernverkehr AG. ,Berlin-Gdynia-Express”
kursuje codziennie, a podréz do Berlina zajmuje niewiele ponad 7 godzin.

Rys. 2.6 Mapa tranzytowych potqczen drogowych z Gdyni Rys. 2.7 Mapa tranzytowych potqczen kolejowych z Gdyni
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Zrédto: Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad Zrédio: Polskie Koleje Paristwowe SA




Tab. 2.3 Bezposrednie potqgczenia kolejowe do najwiekszych miast w Polsce z miast 100-300 tys. mieszkancow
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mielsizclf:: v 2943 174,5 176,9 236,8 187,5 201,8 1754 122,6 2225 181,2 204,9 181,1
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Zrédto: opracowanie wiasne ARG

Potqgczenia promowe
Gdynia oferuje bezposrednie potqczenia pasazerskie ze Szwecjq i Finlandiq:

» 2 razy dziennie odptywa prom do Karlskrony - podréz zajmuje 10 godzin.
» 3 razy w tygodniu kursujq statki ro-ro do Helsinek - podréz trwa 21 godzin.

Komunikacja lokalna

Waznym elementem potencjatu gospodarczego Gdyni jest rozwinieta sie¢ komunikaciji
miejskiej, ktéra pozwala mieszkanncom sprawnie przemieszczaé sie do miejsc pracy i nauki,
a w czasie wolnym wypoczywa¢ poza domem. Szybkie poruszanie sie na linii Stupsk
— Wejherowo — Gdynia — Sopot — Gdansk — Tczew umozliwia Szybka Kolej Miejska (SKM).
Jest to jeden z najwazniejszych $rodkow komunikacji na terenie Tréjmiasta, dzieki ktéremu
podréz z Gdyni zaréwno do Gdanska, jak i Wejherowa zajmuje zaledwie 30 minut.
Wiecej na www.skm.pkp.pl.

Gestq sie¢ potgczen miedzy gdynskimi dzielnicami tworzq linie autobusowe i trolejbusowe.
Zwlaszcza te ostatnie zastugujg na uwage, gdyz to wiasnie Gdynia ma obecnie najwiekszq
sie¢ trolejbusowg w Polsce. Wiecej na www.zkmgdynia.pl.
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Gdynia dysponuje nowoczesng, systematycznie rozwijajgcq sie infrastrukturg, konieczng
do prowadzenia biznesu w sektorze ustug oraz podejmowania kluczowych decyzji
inwestorskich przez miedzynarodowe spétki i koncerny. Potencjat gospodarczy miasta
wzmacniajq inwestycje przeprowadzone w sgsiednich osrodkach aglomeracji, ktére
z uwagi na strukture geograficznqg stanowiq jeden komplementarny obszar biznesu
o0 zréznicowanych, uzupetniajqcych sie funkcjach.

Dla lokowania inwestycji, takich jak centra BPO (Business Process Outsourcing), centra finansowe,
analityczne, ustugi medyczne czy szkoleniowe, szczegdlnie istotne znaczenie odgrywa
infrastruktura nowoczesnych powierzchni biurowych klasy A i B+, zlokalizowana w dobrze
skomunikowanych dzielnicach miasta (transportem publicznym i prywatnym), w bezposrednim
sgsiedztwie lub niedalekiej odlegtosci od centrum miasta.

Powierzchnie biurowe

Trojmiasto jest najwiekszym w pétnocnej Polsce i czwartym w skali kraju, po Warszawie, Krakowie
i Wroctawiu, rynkiem powierzchni biurowych. Wedtug ,,Raportu z Rynku Nieruchomosci 2012"
opracowanym przez Agencje Nieruchomosci Ober Haus podaz powierzchni biurowej na terenie
Gdanska, Gdyni i Sopotu szacowana jest obecnie na niemal 370 tys. m?, z czego ok. 30% znajduje

sie na terenie Gdyni. Dla poréwnania zasoby powierzchni biurowej w wybranych polskich miastach
wynoszq: Warszawa - 3,6 mln m?, Krakéw - 500 tys. m?, Wroctaw - 401 tys. m?, Poznan - 255 tys. m2.
W Tréjmiescie najbardziej aktywni byli do tej pory lokalni deweloperzy jak G. I. Hossa SA, Euro
Styl Sp. z 0.0. Sp. k.-a., Grupa Allcon , Torus Sp. z 0.0. Sp. k. czy TPS Sp. z o.0., ale sytuacja
ta zaczyna sie powoli zmieniad. Firmy o znacznie szerszym zasiegu, takie jak Hines Polska sp. zo.0.,
Multi Development Poland Sp. z 0.0. czy Echo Investment SA planujg nowe projekty biurowe
W regionie.

Obecnie na terenie aglomeracji realizowanych jest wiele inwestycji biurowych
o najwyzszym standardzie — m.in. Olivia Point&Tower, Alchemia czy Centrum Biurowe
Neptun. Raport ,Trojmiejski Rynek Nieruchomosci” przygotowany przez agencje Jones
Lang LaSalle szacuje, ze do konca 2012 r. podaz nowoczesnej powierzchni biurowej
w regionie zwiekszy sie o 56 tys. m2, a kolejne 52 tys. m? trafi na rynek w roku 2013. Jesli
porowna sie te liczby do $redniej wartosci podazy z ostatnich czterech lat wynoszqcej
36 tys. m?, wyraznie widac, ze przyrost powierzchni biurowej jest silny i dynamiczny.




Tab. 3.1 Wybrane biurowce w Tréjmiescie

Nazwa Miasto Adres P9W|erzchn|2a Status
biurowa (m?)

Arkoriska Business Park Gdansk Arkoriska 27 000 Oddany do uzytku
tuzycka Office Park Gdynia tuzycka 22000/ 6 000 Oddany do uzytku / Planowany
Allcon @ Park Gdansk Stowackiego 19 800 Oddany do uzytku
Oliwia Business Centre Gdarisk Grunwaldzka 14 000/ 20 000 Oddany do uzytku / W budowie
Baltic Business Centre Gdynia Slaska 9800 Oddany do uzytku
BCB Business Park Gdarisk Azymutalna 9300/35900 W budowie / Planowany
Alfa Plaza Business Centre Gdynia Batorego 7 800 Oddany do uzytku
Garnizon.biz Gdarisk Grunwaldzka 8000/ 60 000 W budowie / Planowany
Opera Office Gdarnsk Towarowa 8000 W budowie
Sanipor Gdynia Sportowa 2810 Oddany do uzytku

Zrédto: ,Poland Office Destinations”, CBRE Research 2012

Z uwagi na fakt, ze dotychczas wiekszo$¢ powierzchni byta komercjalizowana w okresie budowy
lub budowana dla konkretnego klienta, wskaznik powierzchni niewynajetej w Trojmiescie
w Il kwartale 2012 r. wyniést 9,1%. Warto$¢ wskaznika ksztattowata sie na podobnym poziomie
w Katowicach (9,9%) i Poznaniu (10,3%), natomiast byta zdecydowanie nizsza w takich
miastach jak Wroctaw (3,9%) czy Krakéw (6,8%). Spodziewane oddanie do uzytku 100 tys.
m?2 nowej powierzchni biurowej do konica 2013 r. z pewnosciq przyczyni sie do nadpodazy
biur na rynku i spowoduje wzrost wskaznika pustostanéw na terenie Tréjmiasta.

Deweloperzy, rozumiejgc potrzeby najemcéw, wyrazajg gotowos¢ zwiekszania zasobow
nowoczesnej powierzchni biurowej przygotowanej pod potrzeby klienta, a wtadze miast
przeznaczajq na ten cel dziatki w atrakcyjnych lokalizacjach. Mozliwo$¢ wyboru dostosowanego
do  konkretnych  potrzeb  biura  jest  korzystana  dla  najemcéw,  zwlaszcza
z sektora BPO (Business Process Outsourcing), ktorzy zainteresowani sq z reguly wiekszymi
powierzchniami (ponad 1000 m?2) oraz daje im mozliwos¢ rozwoju w przysztosci.

W Gdyni rynek obiektéw biurowych skupiony jest w dzielnicy Redtowo oraz w centrum miasta
(w rejonie ulic Slgskiej i 10 Lutego). Miasto jest otwarte na ciekawe pomysty, czego przyktadem
jest planowana w Gdyni budowa najwyzszego w Trojmiescie kompleksu biurowo-ustugowego
Panorama Business & Retail Park o wysokosci 120 m. Realizacja tego projektu bedzie oznaczata
dla Gdyni dodatkowe 30 tys. m? powierzchni biurowych. Zakonczenie inwestycji planowane jest
na 2014/2015 .

Stawki czynszu za powierzchnie biurowe w Trojmiescie sq zdecydowanie nizsze niz w Warszawie
i nieco nizsze niz w Krakowie i Wroctawiu. Przecietne stawki czynszowe w obiektach
klasy A na terenie Trojmiasta wynosity okoto 13-14 EUR/m?/mies., a w obiektach klasy B




POTENCJAL

3. INFRASTRUKTURA DLA INWESTOWANIA | BIZNESU

11-12 EUR/m?/mies. Najemcy zazwyczaj mogq liczy¢ na dodatkowe zachety ze strony
wynajmujqcych, takie jak okres wolny od czynszu i/lub kontrybucje w wykoriczeniu powierzchni
w zaleznosci od wyjsciowego standardu oferowanego przez dewelopera.

Tab. 3.2 Przecietna stawka czynszu powierzchni biurowych w obiektach klasy A w wybranych duzych miastach Polski na koniec 2011 r.

[EUR/m2%/mies.]

e

Warszawa - klasa A w COB (Centralny Obszar Biznesu) 25-27

Warszawa - klasa A poza COB 15-16,5

Krakow 14-16

Wroctaw 14-16

Tréjmiasto 13-14

Poznan 13-14

Katowice 11-13

Zrédto: ,Poland Office Destinations”, CBRE Research 2012

Powierzchnie magazynowe

Potozenie nad Morzem Batltyckim sprawia, ze Tréjmiasto ma doskonate warunki do rozwoju ustug
logistycznych zaréwno na skale kraju, jak i Europy. Lokalny rynek powierzchni magazynowej
jest najwiekszym zapleczem logistycznym na terenie Polski Pétnocnej. Dzieki dynamicznemu
rozwojowi tréjmiejskich portow oraz infrastruktury drogowej — autostrady Al, obwodnicy
potudniowej, rola regionu jako centrum logistycznego wkrotce wzrosnie. Tutejsze parki
magazynowe majqg w ofercie 164 tys. m?2 obiektow klasy A, co stanowi ok. 2,5% rynku
w catym kraju, ale wartosc¢ ta wkrétce zwiekszy sie dzieki realizowanym obecnie inwestycjom. Tylko
w | potroczu 2012 r. w Tréjmiescie oddano do uzytku 36 tys. m? nowej powierzchni magazynowe;j.
Deweloperzy majq $wiadomo$¢, ze obecna wielko$¢ powierzchni magazynowych w Tréjmiescie
jest niewystarczajgca, a rynek bardzo perspektywiczny, sq wiec przygotowani do rozpoczecia
inwestycji, gdy tylko pojawi sie potencjalny najemca. Wedtug raportu Jones Lang LaSalle
zwiekszona aktywno$¢ deweloperow i inwestycje spekulacyjne spowodowaty, ze wskaznik
dostepnej powierzchni wzrost w ostatnim czasie z 3,3% w | kwartale 2012 r. do 12,6%
w Il kwartale 2012 r. Wartos¢ tego wskaznika w Tréjmieécie jest nizsza niz w Warszawie,
Wroctawiu i Szczecinie, ale wyzsza niz np. na Gérnym Slgsku, w Poznaniu czy Krakowie.




Rys. 3.1 Wskaznik pustostanéw powierzchni magazynowych w wybranych miastach i regionach Polski w I kwartale 2012 r. [%]
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Zrédto: JTrojmiejski Rynek Nieruchomosci”, Jones Lang LaSalle, wrzesien 2012

Czynsze za nowoczesnq powierzchnie magazynowq ksztattujg sie na poziomie 3,5-4 EUR/m?/
mies., a najmniejsze oferowane do wynajmu magazyny to juz nawet 500 m2. W budynkach

pofabrycznych i starych magazynach czynsze sq znacznie nizsze — oscylujg w granicach
1,25-2 EUR/m2/mies.

Obecnie najwiekszym parkiem magazynowym na terenie aglomeracji trojmiejskiej jest ProLogis
Park Gdansk (91 tys. m2). W Gdyni znajduje sie Centrum Magazynowe Hutnicza firmy MEGA
SA o powierzchni 12 tys. m2, a do 2014 r. ma powsta¢ Centrum Magazynowe Hutnicza |l
(33 tys. m2), ktore bedzie magazynem wysokiego sktadowania typu modutowego. Natomiast
na terenie Portu Gdynia w poblizu dwoch terminali kontenerowych ma powsta¢ Centrum
Logistyczne, w ramach ktérego dziata¢ bedqg rézne podmioty gospodarcze, zwlaszcza operatorzy
logistyczni, przedsiebiorstwa zajmujgce sie usfugami skiadowymi czy firmy spedycyjne.
Whkrétce na terenach gdynskiego portu rozpocznie sie budowa Magazynu Wysokiego Sktadowania
o kubaturze 18 tys. m2.
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Tab. 3.3 Najwieksze nowoczesne parki magazynowe w Trojmiescie [m?]

ProLogis Park (Gdarisk) 91000

Panattoni Park (Gdarisk) 29000

7R Logistic Park (Gdarisk) 23 000

Centrum Magazynowe Hutnicza (Gdynia) 12 000

Logistic Center (Pruszcz Gdanski) 10 000

Magazyn Wysokiego Sktadowania Port Gdynia 8000
Pomorskie Centrum Logistyczne (Gdarsk) 14 000, docelowo 500 000

Centrum Magazynowe Hutnicza Il (Gdynia) 33000

Magazyn Wysokiego Sktadowania Port Gdynia 18 000

Zrédto: opracowanie wiasne ARG

Centra i powierzchnie handlowe

Catkowita podaz powierzchni handlowej na terenie Tréjmiasta szacowana jest obecnie
na 686 tys. m2, co sprawia, ze jest ono trzecim najwiekszym pod tym wzgledem rynkiem w Polsce,
po Warszawie i Gérnym Slgsku. W 2011 r. oddano do uzytku 26 tys. m? nowej powierzchni,
a w planach sq kolejne tego typu inwestycje. Wedtug raportu Jones Lang LaSalle czynnikiem
silnie wptywajgcym na rozwdj tego sektora jest relatywnie wysoka sita nabywcza, ktéra wynosi
$rednio 7073 EUR rocznie na mieszkanca i jest o 23% wyzsza niz $rednia dla kraju.

Szczegdlnie duze mozliwosci rozwoju upatruje sie w Gdyni, ktéra ma bogate tradycje kupieckie.
Gtéwng ulicg handlowg miasta jest ul. Swietojariska zlokalizowana w samym centrum Gdyni.
Znajduiq sie na niej sklepy krajowych i zagranicznych sieci handlowych oraz butiki. Najwiekszym
i najbardziej prestizowym centrum handlowym Gdyni i zarazem jednym z pierwszych w Polsce
jest CH Kiif, dysponujgcy 150 sklepami i punktami handlowymi o tqcznej powierzchni ponad
30 tys. m2. To wtasnie CH Klif wraz z gdanskqg Galeriq Battyckq dzieki dogodnej lokalizacji
i szerokiej ofercie sq obecnie liderami na trojmiejskiej scenie handlowej, cieszqc sie nieustajgcq
popularnoscig wéréd mieszkancow catego wojewddztwa.  Inne wazne centra handlowe w Gdyni
to m.in. CH Batory, otwarta w lutym 2012 r. Galeria Szperk (23 tys. m?) oraz CH Wzgbrze,
ktore jest obecnie w trakcie rozbudowy. Powierzchnia obiektu ma sie zwiekszy¢ o 45 tys. m?
(21 tys. m2 obecnie) i okoto 210 nowych sklepow, jego otwarcie planowane jest na Il kwartat
2013 r. Po rozbudowie CH Wzgérze bedzie najwiekszym centrum handlowym w Pétnocnej Polsce.

Miejscem bliskim wszystkim gdynianom, o wieloletnich tradycjach handlowych, jest potozony
w centrum miasta Zespdt Miejskich Hal Targowych, ktéry w czasach gospodarki




socjalistycznej byt miejscem wyjgtkowym - mozna byto tu kupi¢ m.in. cytrusy, ptyty jazzowe
i inne towary importowane.

W 2011 r. wskaznik pustostandw branzy handlowej w Tréjmiescie ksztattowat sie na niskim
poziomie i wynosit 3%. W najpopularniejszych centrach handlowych powstaty listy najemcéw
oczekujgcych na wolng powierzchnie. Stawki za wynajem powierzchni  handlowych
ksztattowaly sie na stabilnym poziomie. Tzw. czynsze prime dotyczqce lokali o powierzchni
okoto 100 m2? w najpopularniejszych centrach handlowych wynosity od 100 do 170 zt/m2%/mies.
i byly nizsze niz w Warszawie i Katowicach. Lokale przy gtownych ulicach handlowych byty mniej
popularne — czynsze za powierzchnie do 50 m?2 spadty do 80 - 130 zt/m?2/mies.

Tab. 3.4 Najwazniejsze centra handlowe w aglomeracji tréjmiejskiej [m?]

Nazwa centrum Powierzchnia

Matarnia Retail Park (Gdarisk) 52800
Morski Retail Park (Gdarisk) 50 000
Auchan Gdansk 43100
Osowa Gdansk 39100
Galeria Battycka (Gdarisk) 39000
Auchan Port Rumia 35000
Morena Gdansk 31000
Klif Gdynia 30700
Tesco (Gdynia) 23 800
Galeria Przymorze (Gdarsk) 23 600
Szperk (Gdynia) 23000
Manhattan (Gdansk) 22200

CH Wzgbrze (Gdynia) 21000 (70 000 po zakonczeniu rozbudowy)

Zrédto: ,Poland Retail Destination”, CBRE, 2011

Rys. 3.2 Najwyzsze czynsze w centrach handlowych w wybranych miastach Polski w IV kwartale 2011 r. [EUR/m?/mies.]
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Zrédto: , Rynek powierzchni handlowych w Polsce”, Cushman & Wakefield” 2012
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Tradycje i przedsiebiorczos¢

Gdynia, cho¢ historie ma niezbyt dfugq, to tradycje gospodarcze silniejsze i bogatsze
niz niejeden starodawny gréd. Legenda przedwojennej Gdyni, wielkiego placu budowy,
na ktérym od zera i w mew;arygodnym tempie powstawat port, reprezentacyjne
Srédmiescie, dzielnice mieszkalne i czes¢ kurortowa Jest ciqgle Zzywa w pamieci mieszkancéw.
Cho¢ dzis warunki ekonomiczne zmienity sie tak diametralnie, Ze poréwnania
do tamtego okresu sq juz bezprzedmiotowe, ta pamie¢, duma, przedsiebiorczos¢ i petna
energii wiara, ze nie ma rzeczy niemoZzliwych, pospotu z atrakcyjnym usytuowaniem
geograficznym czyniq z Gdyni miasto absolutnie wyjqtkowe dla biznesu.

Gospodarka morska, choé nie jest juz potegq, wciqz stanowi wazny dla miasta sektor. Na rynku radzq
sobie zaréwno stare firmy o bogatej tradycji, na przyktad rozpoznawalna na swiecie spétka akcyjna
z branzy logistyki i spedyciji C. Hartwig Gdynia, jak i stosunkowo mtode, ktére w kilka lub kilkanascie
lat osiggnety imponujgce rozmiary. Warto tu wymieni¢ m.in. Intermarine sp. z 0.0., Spedycje
Miedzynarodowqg Agroland sp. z 0.0. czy Teramar Spedycje Miedzynarodowq, wszystkie zatozone
juz po przetomie 1989 roku i wszystkie o znaczqcej pozycji na rynku. Nie sposéb poming¢ rowniez
Stoczni Crist SA, ktéra w Gdyni posiada jeden z dwoch swoich zaktadow. Stocznia w 2010 zakupita
najwazniejszq czesc likwidowanej Stoczni Gdyniaq, tj. suchy dok i hale do prefabrykacji kadtubow.
Inwestycja warta 175 mln zaowocowata m.in. mozliwosciq wykonania dla niemieckiego armatora

.Nordea to bank o skandynawskich korzeniach, obecny w Gdyni od samego poczqtku
swojej dziatalnosci w Polsce. Gdyma to miasto ,z morza i marzen” — otwarte

i sprzyjajgce inwestorom. Wspétpraca Gdyni z innymi miastami skandynawskimi zaciesnia
kontakty gospodarcze miedzy firmami po obu stronach Baftyku. Takie podejscie doskonale
wpisuje sie w strategie naszego banku, opartq na bliskich relacjach z klientami
skandynawskimi. W Gdyni cenimy sobie réwniez otwartos¢ na nowe pomysty,

a innowacyjnosé¢ mtodych przedsiebiorcéw juz od-lat doceniana jest w konkursie Gdynski
Biznesplan, ktérego partnerem jest réwniez bank Nordea.”

Stawomir Zygowski, Prezes Zarzqdu Nordea Bank Polska SA

w 2011 r. wartego przeszto 200 mlIn euro specjalistycznego statku do budowy farm wiatrowych.
Dobre tempo rozwoju charakteryzuje takze branze teleinformatyczng oraz deweloperskqg.
Wspomnie¢ warto o IVONA Software sp. z o0.0., ktérej zatozyciele stworzyli
rewolucyjny syntezator mowy (bez przesady mozna o nim powiedzie¢, ze podbit s$wiat),
Multimedia SA i Vectra SA (oferujq pakiety typu telewizja-internet-telefon, cechujq sie
bardzo dynamicznym przyrostem klientéw), Grupie Allcon, Grupie Inwestycyjnej Hossa SA,
Invest Komfort SA (renomowani deweloperzy), Vistal Gdynia SA (spétka matka duzej
i rozwijajgcej sie grupy z branzy hutniczo-budowniczej) oraz Grupe Nokaut (zajmuje sie
aplikacjami  internetowymi, w tym przede wszystkim jedng z najpopularniejszych
w Polsce poréwnywarek cen). W Gdyni siedzibe ma 7 spotek akeyjnych notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych (Grupa ADV, Best, Fota, Grupa Nokaut, Pcc Intermodal,
Petrolinvest, Nordea Bank Polska).

Rys. 4.1 Podmioty gospodurcze w Gdyni w 2011 r. w podziale na gtéwne sektory gospodarki narodowej [%]
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Rys. 4.2 Liczba nowych przedsigbiorstw na 10 000 mieszkaricéw w grupie miast 100-300 tys. mieszkaricéw. Dane 2011 r.
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Zrédto: opracowanie whasne ARG na podstawie danych GUS

Dynamiczna struktura, nowoczesny profil

W ostatnich latach ciggle malato zatrudnienie w rybotéwstwie i rybactwie oraz w przemysle.
Najbardziej rosnie za to zatrudnienie w ustugach. Od lat o sile gdyriskiego biznesu stanowi bardzo
wysoki odsetek matych przedsiebiorstw (o zatrudnieniu do 9 oséb). W roku 2011 stanowity
one ponad 95,2% wszystkich przedsiebiorstw. Taka struktura wydajnie podnosi elastycznos¢
biznesu gdynskiego a takze przesqdza o wysokich zdolnosciach adaptacyjnych przedsiebiorstw.

Rys. 4.3 Dynamika spétek handlowych w Gdyni w latach 2009-2011,
sektor prywatny [jednostka gospodarczal
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Zrédto: opracowanie wlasneARG na podstawie danych GUS

Rys. 4.4 Zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych w latach 2006-2011
wedtug branz gospodarki [podmiot gospodarczy]

800 9
700 4
600
500 9
400 1
300 A
200 4

100 1

0 — .

rolnictwo, lesnictwo, rybactwo
i fowiectwo

Zrédto: opracowanie whasne ARG

przemyst i budownictwo ustugi




POTENCJAL

4. MIEJSCE DLA BIZNESU

Tab. 4.1 Struktura podmiotéw gospodarczych w Gdyni ze wzgledu na liczbe zatrudnionych, 2011 r. [podmiot gospodarczy/%]

—

Zrédto: opracowanie wiasne ARG na podstawie danych GUS

NECTOR to firma nowoczesnych technologii, ktérq tworzg ludzie kreatywni.
Wybierajgc miejsce na siedzibe, poszukiwalismy dynamicznej spotecznosci, ktéra bedzie
wsparciem dla rozwoju naszego biznesu. Gdynia, miasto ludzi przedsiebiorczych, ktérzy

7”

tworzg nowe idee/i realizujqg wiasne marzenia, okazata sie najwtasciwszym wyborem.

Jacek Kajut, Prezes Zarzqdu VECTOR Sp. z o.0.

Cechqg charakterystyczng gdyriskiego biznesu jest innowacyjnosé. Sektor ICT staje sie obecnie
biznesowym wyrdznikiem miasta, a nawet szerzej — regionu. IVONA Software, Vector, Nokaut,
InteliWISE czy Fido Intelligence to firmy, ktére osiggnety sukces inwestujgc w badania, rozwoj
i technologie. Powstajq takze firmy biotechnologiczne, ktérych w samym Pomorskim Parku
Naukowo-Technologicznym dziata az 9. Firmy te majq rozny profil, od ustug zaawansowanych
analiz chemicznych, poprzez produkcje surowic i walke z zakazeniami az do produkcji narzedzi
biologii molekularnej. Uzupetnieniem biznesu gdynskiego sq firmy dziatajgce w o$ciennych
miastach, cho¢by w Gdansku. Zeby wymieni¢ tylko te najwazniejsze, wspomnie¢ trzeba
o Intel Technology Poland sp. z 0.0. (z 500-osobowym dziatem badan i rozwoju), Young Digital
Planet SA (producent oprogramowania edukacyjnego), Lufthansa Systems Poland sp. z o. o.,
Flextronics International Poland sp. z 0.0. (producent podzespotow elektronicznych) DGT sp. zo.o.
(producent zaawansowanych systeméw telekomunikacyjnych).

Coraz widoczniejszy staje sie tez udziat w rynku centréw ustug, ktére obstugujq wielkie podmioty,
tworzqc wiele miejsc pracy dla oséb dobrze wyksztatconych. Centra takie, jak cho¢by Global
Business Service Sony Pictures Entertainment (otwarcie w 2010 r., Gdynia), oddziat indyjskiego
holding WNS Ltd (otwarcie w 2012 r., Gdynia), Bayer Service Center (otwarcie w 2012 r., Gdansk)
sq potwierdzeniem inwestycyjnej atrakcyjnosci aglomeracji trojmiejskiej i samej Gdyni.
O ich pozyskanie walczyto wiele miast w roznych krajach, ale to Gdynia i Gdansk
okazaty sie najlepszymi lokalizacjami.
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Inwencja i kreatywnos¢

Gdynskie firmy osiggnely wiele sukcesow, w tym takze i takie, ktére odnotowano nawet
poza granicami Polski. Oto niektére z nich:

» ARA Biotechnology od 12 lat notuje wzrost sprzedazy produktow z obszaru biologii
molekularnej na trudnym i wysokokonkurencyjnym rynku USA

» IVONA Software sp. z o.0. stworzyta najlepszy na $wiecie syntezator mowy text-to-speech,
mowigcy w wielu jezykach i cieszqcy sie popularnosciq w wielu réznych krajach

» Szajna Laboratorium Optyczne jako pierwsza firma w Polsce wyprodukowato okularowe soczewki
progresywne w technologii Free Form, ktére zdobyly uznanie na rynku europejskim

» Prochimia Surfaces sp. z 0.0. opracowata produkty do modyfikacji powierzchni metali, ktore
znalazty uznanie nawet na najlepszych uniwersytetach na $wiecie

» Stocznia Crist wykonata na zaméwienie specjalistyczny statek do budowy elektrowni wiatrowych,
o wartos$ci przekraczajgcej 200 mlin zt

» Hydromega sp. z 0.0. - twérca m.in. wielokrotnie nagradzanego projektu , Lewiatan - Polska

Platforma Bezzatogowa”

» Multimedia Polska SA.wprowadzita na rynek innowacyjng podéwczas ustuge w trybie triple
play (Internet, telefon, telewizja kablowa)

» Radmor SA opracowata mobilne stacje UKF, wykorzystywane nie tylko przez firmy
prywatne, ale i przez Wojsko Polskie na misjach w Iraku i Afganistanie

» Trefl SA - polski potentat na rynku gier planszowych oraz kart do gry i jeden z najwiekszych
producentéw puzzli w Europie

» Vistal SA zrealizowata w Polsce i Europie szereg konstrukcji stalowych, w tym obiektow
mostowych, okretowych, energetyki wiatrowe;.

Az trzy trojmiejskie firmy znalazly sie w prestizowym rankingu Deloitte , Technology Fast 50 CE”.
Grupa Nokaut SA, Datera SA oraz Noril s.c zostaly uznane za najszybciej rosnqce innowacyjne
firmy Europy Srodkowej. Ranking ,Deloitte Technology Fast 50” wyrdznia przedsiebiorstwa
w oparciu o wyniki rocznego tempa wzrostu przychoddw operacyjnych. Zestawienie tworzone jest
w trzech kategoriach, czyli kategoria gtéwna , Technology Fast 50, wraz z dwoma podkategoriami
»Rising Stars”, grupujgcg najmtodsze firmy o najwiekszym potencjale rozwoju i ,Big 5“,
prezentujqcq spotki o najwiekszych przychodach. Gdynska firma Noril s.c., zajmujgca sie
m.in. pozycjonowaniem stron internetowych, zajeta w rankingu bardzo wysokie, pigte
miejsce. Rowniez gdyhnska Grupa Nokaut, po raz pierwszy pojawita sie na liscie Deloitte
w roku 2010, gdy jako jedyna polska spétka trafita do kategorii Rising Stars. W 2012 roku zajeta
22. miejsce w rankingu.
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Wsparcie biznesu i innowacji

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny

Gdynskie Centrum Innowacji zarzqdza Pomorskim Parkiem Naukowo-Technologicznym. Ideq
Parku jest skoncentrowanie w jednym miejscu wielu czynnikow zwiqzanych z rozwojem
firm, utatwiajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, transfer wiedzy i wdrazanie nowych
technologii.

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny wyrdznia sie:

» wspotpracq wielu podmiotow - os$rodkéw badawczo-rozwojowych, placéwek naukowych,
podmiotéw gospodarczych, instytucji doradczych, finansowych i szkoleniowych;

» specjalnymi warunkami organizacyjnymi, prawnymi, finansowymi;
» wspieraniem transferu technologii;
Dziatalnos¢ Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego ma liczne zalety dla:

» przedsiebiorcéw - niskie koszty oraz wygoda prowadzenia dziatalnosci;

»Zalezy nam na wspieraniu najbardziej innowacyjnych pomystéw,

by w konsekwencji budowaé opartq na wiedzy gospodarke Gdyni i catego kraju.
Park oferuje szereg narzedzi pomocnych przedsiebiorcom, ktérzy chcg takie
innowacje wdrazad. Jesli ktos ma pomyst, to zapraszamy juz teraz

/i

do naszej gdynskiej ,, Doliny Krzemowej”.

Anna Borkowska, Dyrektor Gdyriskiego Centrum Innowacji

» studentdw i absolwentow — utatwienia w zatozeniu pierwszej firmy, niskie koszty oraz doradztwo
naukowe i biznesowe;

» mieszkancdw regionu — sprzyja rozwojowi kreatywnosci i aktywizacji spotecznosci regionalnej
oraz nowe, state miejsca pracy;

» gospodarki regionu - wzrost konkurencyjnosci, pobudzenie i restrukturyzacja gospodarki
regionalnej;

» srodowiska - rewitalizacja terenu, wsparcie dla firm zajmujgcych sie ochrong srodowiska.
Pomorski  Park  Naukowo-Technologiczny  oferuje  nowoczesnqg  przestrzen  biurowg
i laboratoryjng, sale konferencyjne i wystawiennicze, prototypownie, przestrzen rekreacyjng

oraz  ustugi  Centrum Nauki EXPERYMENT, Regionalnego Os$rodka Informacji
Patentowe]j. Obecnie koriczy sie imponujgca rozbudowa Parku.
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Rys. 4.5 Typ partnerstwa w Pomorskim Parku Rys. 4.6 Firmy w w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznych
Naukowo-Technologicznych w 2010 r. [%] w latach 2006-2010 r.
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Battycki Port Nowych Technologii

Na terenach bytej Stoczni Gdynia, ktérych wiascicielem obecnie jest Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna, powstaje Battycki Port Nowych Technologii - unikatowy projekt, w ramach ktérego
modernizowana jest infrastruktura (m.in. wodociqgi, budynki biurowe) oraz oferowane szerokie
wsparcie i doskonate warunki rozwoju biznesu. Uzbrojony obszar potozony w centrum duzego
miasta, a na dodatek nad samym morzem, w pakiecie oferujgcy inwestorowi wspomaganie
instytucji otoczenia biznesu, pomoc w zdobyciu zezwolenia na dziatalno$¢ w specjalnej strefie
ekonomicznej oraz doradztwo inwestycyjne tworzy absolutnie unikatowq oferte, ktéra z pewnosciq
jest zapowiedziq powstania w tym miejscu biznesu morskiego o nowej twarzy.

Invest In Pomerania

Jest regionalngq inicjatywq, ktéra w oparciu o zasade non-profit pomaga inwestorom zagranicznym
realizowa¢ projekty inwestycyjne na Pomorzu.

Inicjatywa powstata w roku 2011 w oparciu o analize atrakcyjnosci inwestycyjnej przygotowang
przez PwC. W efekcie powstat unikalny system obstugi inwestoréw zagranicznych oparty na bliskiej
wspotpracy pomiedzy cztonkami Invest in Pomerania. Inicjatywe tworzg Urzqd Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego, miasta: Gdansk, Gdynia i Sopot, Pomorska i Stupska Strefa
Ekonomiczna, InvestGDA oraz Agencja Rozwoju Pomorza, ktéra koordynuije dziatania inicjatywy.
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Invest in Pomerania oferuje szerokie wsparcie podczas procesu inwestycyjnego,
a takze kompleksowg opieke poinwestycyjng. Cato$¢ systemu opiera sie na zasadzie
One-Stop-Shop. Zatozeniem jest, aby inwestor zgtaszajgc sie do Invest in Pomerania
miat pewnos$¢, ze otrzyma wsparcie na kazdym etapie procesu inwestycyjnego.

Inne instytucje

Agencja Rozwoju Gdyni sp. z o.0. — spétka komunalna dysponujgca zespotem o szerokich
kompetencjach doradczych i konsultingowych, w szczegdlnosci z zakresu tworzenia strategii
rozwoju, kreacji marki, marketingu miejsc. Szkoli i doradza podmiotom miejskim oraz prywatnym.
Zajmuje sie takze rozwojem przestrzeni publicznej oraz podnoszeniem atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta.

Inveno sp. z o.0. —fundusz aktywéw niepublicznych w formie funduszu inwestycyjnego zamknietego,
ktorego celem jest wspieranie matych i $rednich przedsiebiorstw bedqcych we wczesnej
fazie rozwoju.

Fundacja Gospodarcza — wazny animator rozwoju gospodarczego, prowadzi Pomorskie Miasteczko
Zawodéw, oferujgce wsparcie w planowaniu kariery zawodowej oraz w poszukiwaniu pracy.

,Gdynia stynie z dobrego klimatu do inwestowania. Jako jedno z pierwszych miast

w praktyce wprowadzita w zycie idee , jednego okienka” przy rejestrowaniu dziatalnosci
gospodarczej. Z réwnq troskq jak do drobnych przedsiebiorcéw podchodzimy

do wielkich inwestoréw. Gdynia poprzez liczne narzedzia wsparcia biznesu oferuje

im pomoc na kazdym etapie procesu inwestycyjnego. Naszym zadaniem jest

systematyczne podnoszenie atrakcyjnosci miasta. Nie zapominamy réwniez tych, ktdrzy
juz zainwestowali. Chcemy, by warunki zycia i pracy w Gdyni codziennie utwierdzaty ich
w przekonaniu, ze dokonali stusznego wyboru.”

Katarzyna Gruszecka-Spychata, Prezes Zarzqdu Agencji Rozwoju Gdyni Sp. z o.o.

Agencja Rozwoju Pomorza SA - regionalna spotka, ktorej misja polega na wsparciu
i ksztattowaniu harmonijnego rozwoju regionu.

Gdyriskie Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci — jednostka miejska majgca na celu udzielanie
kompleksowego wsparcia, doradzanie i informowanie przysztych przedsiebiorcéw oraz udzielanie
pomocy przedstawicielom sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Miejsce, gdzie komfortowo
mozna zarejestrowac dziatalnos¢ gospodarczq, skorzysta¢ z poradnictwa, wziq¢ udziat w szkoleniu.

Pomorski Regionalny Fundusz Poreczeri Kredytowych sp. z 0.0. — wspotpracuje z 26 bankami
w regionie i wspiera przedsiebiorstwa w dostepie do finansowania poprzez udzielanie poreczen
kredytowych firmom, ktére sq w dobrej kondycji finansowej, jednak nie majq takich zabezpieczen
kredytowych, jakich wymagajg procedury bankowe. Fundusz nalezy do najwiekszych tego typu
w Polsce.

Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z o.0. — spétka powotana w celu udzielania atrakcyjnych,
niskooprocentowanych pozyczek przedsiebiorcom.
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W cyklicznych badaniach jakosci zycia prowadzonych pod kierownictwem prof. Janusza
Czapinskiego, Gdynia regularnie plasuje sie w Scistej czotéwce publikowanych rankingéw.
Z opublikowanego w 2011 r. raportu ,Diagnoza spoteczna 2011, warunki i jakos¢ zycia
Polakdéw” wynika, Zze sposréd polskich miast, w Gdyni mieszka najwiecej ludzi ,bardzo
zadowolonych z miejscowosci zamieszkania™ az 41%. Na kolejnych miejscach rankingu
znalazty sie miasta liczqce powyzej 450 tys. mieszkaricow - Wroctaw, Krakow,
Gdarisk oraz Warszawa.

Tab. 5.1 Procent bardzo zadowolonych z miejscowosci zamieszkania mieszkarncéw miast Polski

. Mieszkancy bardzo zadowoleni z miejscowosci zamiesz-
L.p. Miasto i
kania (%)

1 Gdynia 41
2 Wroctaw 22
3 Krakéw 21
4 Gdansk 20
5 Warszawa 16
6 Torun 15
7 Bydgoszcz 14
8 Biatystok 14
9 Poznan 14
10 Bielsko-Biata 13
11 Katowice 11
12 Olsztyn 10
13 Czestochowa 9

14 Zabrze 9

15 Gorzéw Wikp. 8

16 Szczecin 8

17 Lublin 7

18 Gliwice 7

19 Watbrzych 5
20 Lodz 5

Zrédto: |, Diagnoza spoteczna 2011, warunki i jakos¢ zycia Polakéw”, red. Janusz Czapinski, Tomasz Panek




POTENCJAL

5. JAKOSC ZYCIA

Jakie cechy tak bardzo doceniajq gdynianie?

» Znakomite warunki do zycia - potozenie miasta na Wybrzezu Battyckim, w otulinie naturalnych
terenow lesnych, miejscu o najwiekszym nastonecznieniu, w klimacie zblizonym do uzdrowisk
i kurortow nadmorskich. 44% powierzchni Gdyni to tereny lesne, co powoduje, ze ma ona
najwyzszy wspotczynnik obszaréw zielonych wsrdd miastw grupie od 100 do 300 tys. mieszkancow.

» Dostepnos$¢ rynku pracy - gdynianie, dzieki potozeniu miasta w aglomeracji trojmiejskiej
oraz efektywnemu systemowi transportowemu (dojazd do pracy trwa srednio 26 min),
majg dogodny dostep do szerokiego rynku pracy, a tym samym lepsze mozliwosci
znalezienia ciekawego, atrakcyjnego zatrudnienia.

» Wysoka jakos¢ o$wiaty oraz opieki zdrowotnej - efektywny i wciqz doskonalony przez gmine
system programow profilaktycznych stuzgcych ochronie zdrowia mieszkarcow, a takze oferta
edukacyjna na najwyzszym poziomie.

» Kultura oraz sport - oferta kulturalna oraz sportowa stanowi istotny wyréznik Gdyni, stawiajgc
pod tym wzgledem miasto w jednym szeregu ze znacznie wiekszymi osrodkami miejskimi.

» Tozsamos¢ i duma z bycia mieszkancem Gdyni - miasto, juz w momencie powstawania
stato sie ,,zywq legendq”, stynng takze poza Polskq i Europg.

» Dostepnos¢ wysokiej jakosci ustug - mieszkancy Gdyni ceniq sobie szerokg oferte handlowqg
miasta, gdzie, obok nowoczesnych centrow, od kilkudziesieciu lat dziata bardzo
popularna  wsréd gdynian  Hala Targowa (Zespot Miejskich  Hal  Targowych),
a takze setki sklepéw, butikéw oraz lokali gastronomicznych i punktéw ustugowych, nierzadko
cieszqcych sie wieloletniq tradycjq.

Wybrane aspekty dotyczqce jakosci zycia w Gdyni

Sport i rekreacja

Gdynianie posiadajq doskonate warunki do rekreacji oraz uprawiania wielu dyscyplin sportu na
poziomie amatorskim oraz profesjonalnym. Pofozenie oraz przestrzern miejska stwarza idealne
warunki dla pasjonatéw m.in. zeglarstwa, biegania, marszéw, nordic walking. Przy samej Marinie
Gdynskiej dziata pie¢ jachtklubow z bogatymi tradycjami w szkoleniu dzieci i mtodziezy. Gdynski
Osrodek Sportu i Rekreacji nalezy do lideréw wsrdd organizatorow biegdw ulicznych, terenowych
oraz zawodow w aquatlonie. 62 gdynskie kluby, w tym 93 sekcje sportowe skupiajg 5547
sportowcéw. Gdynia dba takze o rozwdj Sciezek i tras rowerowych, ktorych jest w miescie coraz
wiecej, zaréwno na obszarach zurbanizowanych, jak i na terenach lesnych i nadmorskich.
Forum Sportu, z doskonatymi stadionami i wielofunkcyjng, nowoczesng Halg
Sportowo-Widowiskowq tworzy doskonate warunki dla sportowcéow — profesjonalistow oraz
dostarcza wielu wrazen kibicom.




Rys. 5.1 Srednia powierzchnia mieszkania przypadajqca na 1 mieszkarica Rys. 5.2 Procentowy udziat laséw w miastach liczqcych
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Kultura

Gdynia moze z powodzeniem konkurowad ze znacznie wiekszymi miastami pod wzgledem bogate;j
i atrakcyjnej oferty kulturalnej. Oprécz dziatajgcych przez caty rok teatréw, Multiking, klubéw
muzycznych, muzedw, w miescie odbywa sie duzo waznych festiwali i wydarzen kulturalnych.
Wiele imprez ma charakter otwarty (plenerowy i bezptatny). Tysiqce widzow przyciggajg m.in.
koncerty na Plazy Srédmiescie i Skwerze Kosciuszki, parady wzdtuz ul. Swietojanskiej czy pikniki
rodzinne oraz plenery sztuki na dolnym tarasie Parku Kolibki. Mieszkancy w kazdym tygodniu
mogq wybiera¢ w bogatym programie bezptatnych prelekcji oraz wyktadéw, w tym historykow,
architektow, literatow i artystow. Organizatorami tych przedsiewzieé sq z reguly instytucje i spotki
miejskie, a takze organizacje non-profit. Istotny wplyw na upowszechnianie kultury wsréd
mieszkarncow, majq projekty rewitalizacji spotecznej wybranych obszaréw miasta. Przyktadem
takiego projektu jest utworzenie i aktywne prowadzenie klubu ,Apteka” w dzielnicy Chylonia.

Mieszkania oraz infrastruktura komunalna

Sredni metraz powierzchni mieszkalnej na jednego mieszkanca wynosi w Gdyni 26 m2. Daje
to miastu pierwszq pozycje wsrdéd miast o wielkosci 100-300 tys. mieszkancéw. Zdecydowana
wiekszo$¢ mieszkancéw Gdyni korzysta z sieci gazowej (80%), posiada dostep do wodociggow
(98%), kanalizacji (95%) oraz CO (92%). Nadal utrzymuije sie stosunkowo wysoka podaz nowych
mieszkarh na rynku. Na atrakcyjnych terenach inwestycyjnych Gdyni powstajg ciekawe
architektonicznie budynki mieszkalne oraz nowoczesne kompleksy apartamentowcow budowane
w wiekszosci przez renomowanych gdynskich deweloperéw. Ceny nowych mieszkan w Gdyni
zalezq gtéwnie od ich potozenia, w tym bliskosci Srodmiescia oraz pasa nadmorskiego,
a takze standardu wykonczenia. Sprzyjanie rozwojowi sektora przemystéw kreatywnych, wptyneto
na lepszy dostep do wysokiej jakosci ustug projektantéw i architektéw wnetrz.
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Rys. 5.3 Infrastruktura komunalna w miastach liczqcych 100-300 tys. mieszkancéw w 2011 r. [%]
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Oswiata i edukacja

Poczqwszy od przedszkoli po szkoty wyzsze Gdynia oferuje edukacje na najwyzszym poziomie.
Gdynskie szkoty proponujq zréznicowane i unikalne formy ksztatcenia, jak np. trzy gimnazja i licea
dwujezyczne, program miedzynarodowej matury |B (The International Baccalaureate) w liceum
i MYP (Middle Years Programme) w gimnazjum, Szkota Muzyczna | i Il stopnia, Szkota
Mistrzostwa Sportowego Gimnastyki Artystycznej czy Zespét Szkét Plastycznych, a jednoczesnie
kreujg atrakcyjny rynek pracy dla najlepiej wykwalifikowanych nauczycieli. Miasto dba
o zapewnienie mozliwie najlepszych warunkéw ksztatcenia nie tylko uzdolnionym uczniom,
ale takze dzieciom o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych. W Gdyni istnieje 97 oddziatow
integracyjnych na poziomie gimnazjum i szkoly podstawowej oraz w jednym liceum
ogolnoksztatcgcym. Funkcjonujq takze 4 specjalne szkoty podstawowe, 4 gimnazja specjalne
oraz 2 specjalne licea ogolnoksztatcgce. Odbywa sie tu petny cykl ksztatcenia dzieci
niedostyszqcych — od szkoty podstawowej do liceum, istnieje réwniez Punkt Przedszkolny
dla Dzieci Autystycznych. Obok szkolnictwa publicznego w miescie rozwingt sie dynamicznie
sektor prywatnych ustug edukacji dzieciecej, w tym szkoty jezykowe, artystyczne, sportowe,
zaawansowanych technik uczenia sie. Gdynia jako jeden z pierwszych samorzqdéw w Polsce
powotata Gdynski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, by oferte ksztatcenia nauczycieli dostosowad
do lokalnych miejskich potrzeb. Efekty sq bardzo wymierne. Gdynscy abiturienci majq najwyzszq
$redniq zdawalno$¢ matur wéréd wszystkich uczniow ze $rednich i duzych polskich miast (2009-
2012), a gdynskie licea, w tym zwtaszcza Il LO im. Marynarki Wojennej RP, wielokrotnie goscity
w czotéwkach rankingéw najlepszych szkét srednich w Polsce. Najlepsze $rednie oceny uzyskuijq
takze gdynscy gimnazjalisci na tle swoich réwiesnikow z Pomorza (wyniki egzaminéw gimnazjalnych
2012 r).

Zdrowie

Gdynia ma rozbudowanq sie¢ placéwek ochrony zdrowia. W miescie jest 6 szpitali, w ktérych
znajduje sie okoto 925 tézek szpitalnych. W 2012 r. w ramach budowanego przy Szpitalu
Morskim Gdynskiego Centrum Onkologii powstat Zaktad Medycyny Nuklearnej. Placéwka pozwoli
na szybszq diagnoze pacjentéw oraz zwiekszy tym samym szanse na przezycie wielu chorym. Cate
planowane przedsiewziecie zakoriczy sie we wrze$niu 2013 r. Przyjety przez miasto model opieki
zdrowotnej dobrze sie sprawdzit, os$rodki $wiadczqce podstawowe ustugi medyczne zostaly
z sukcesem sprywatyzowane na terenie catej Gdyni i funkcjonujq jako Niepubliczne Zaktady
Opieki Zdrowotnej. Ponadto Gdynia od lat finansuje mieszkaricom réznorodne zdrowotne
programy profilaktyczne umozliwiajgce wykrycie nieprawidtowosci we wczesnym stadium.
Realizowane i sponsorowane przez miasto sq onkologiczne badania przesiewowe, gimnastyka
korekcyjna dla oséb po 65 . zycia oraz szczepienia profilaktyczne przeciw wirusowi HPV dziewczynek
w wieku 14 lat. Od kilkunastu lat w Gdyni z powodzeniem rozwija sie takze sie¢ prywatnych ustug
medycznych, proponujgcych rozbudowang oferte pakietow medycznych dla firm oraz
klientéw indywidualnych.
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Kapitat ludzki wyznacza pozycje konkurencyjnosci regionalnej w kontekscie rozwoju
gospodarczego opartego na wiedzy. O jakosci kapitatu ludzkiego Swiadczq takie wskazZniki
jak: liczba studentéw, liczba absolwentéw szkdt Srednich, podmioty gospodarki
narodowej czy gestos¢ zaludnienia.

Wysoki poziom kapitatu ludzkiego Gdyni nie bytby mozliwy bez silnego zaplecza edukacyjnego
oraz zaangazowania wtadz miasta w projekty promujgce ksztatcenie. Oswiata to jeden
z priorytetéw gdynskiego samorzqdu; naktady na edukacje stanowiq najwiekszq pozycje wydatkéw
w budzecie miasta. Przygotowanie wykwalifikowanych pracownikéw rozpoczyna sie juz
na poziomiewychowania przedszkolnego, a konczy naedukacjiwyzszejorazwsparciuw poszukiwaniu
pracy i wyborze $ciezki kariery zawodowej. Kapitat ludzki dla rynku pracy tworzq absolwenci
uczelni wyzszych oraz $rednich szkét technicznych, zawodowych i ogdlnoksztatcgcych.
Przedsiebiorstwa dziatajgce oraz inwestujgce na terenie Gdyni majqg dostep do wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw bedqcych nie tylko mieszkancami miasta, ale i catej aglomeracji.

Waznym atutem kapitatu ludzkiego regionu jest jego mobilnos¢ i elastycznos¢, co umozliwia
sprawny system metropolitalnego transportu oraz kolei regionalnych pozwalajgcy na wybor
zatrudnienia nawet w promieniu kilkunastu kilometréw od miejsca zamieszkania.

Oferta edukacyjna

Gdynia ma rozbudowang sie¢ placéwek przedszkolnych. W miescie funkcjonuje 56 przedszkoli
publicznych i prywatnych, do ktérych uczeszcza 5,4 tys. dzieci. Niemal 90% gdynskich dzieci
w wieku 3-6 lat objetych jest edukacjg przedszkolng. Placéwki samorzqgdowe reprezentujq bardzo
wysoki poziom, a placéwki prywatne — wyjgtkowe zréznicowanie. Bez trudu znalezé mozna
przedszkola jezykowe, wyznaniowe, albo prowadzone wg autorskich metod np. Montessori.
Na terenie Gdyni istnieje 38 szkdt podstawowych, 31 gimnazjow i 33 licea ogdlnoksztatcqgce.
Gdynskie szkoty wyrdznia wysoki poziom edukacji, co potwierdzajq wyniki zewnetrznych
sprawdzianéw i egzaminéw. W 2012 r. uczniowie gimnazjéw zdajgcy obowigzkowy egzamin
gimnazjalny po raz kolejny osiggneli wyzsze wyniki niz $rednia w wojewddztwie i kraju. Rowniez
gdynscy maturzysci wykazali sie najwiekszq zdawalnosciq egzaminu dojrzatosci wsréd ucznidw
z najwiekszych miast w Polsce (88,42%) w 2012 r. Mogli sie takze poszczyci¢ najlepszym wynikiem
zmatematyki(67,1%)idrugim miejscem pod wzgledem sredniejliczby punktéwzjezyka angielskiego.
Osiqgniecia gdynskich maturzystéw z matematyki to nie przypadek, lecz rezultat $wiadomej
polityki samorzgdu, ktéry kilka lat wezesniej zdecydowat o zwiekszeniu o jedng godzine tygodniowo
w kazdej klasie liceum i technikum obowigzkowych zaje¢ z matematyki. Bardzo dobre wyniki
osiggneli rowniez absolwenci, ktorzy zdawali mature miedzynarodowq — prawie potowa
ze zdajqcych uzyskata 37 i wiecej punktow na 45 mozliwych, czyli tyle, ile wymagane jest podczas
rekrutacji do najlepszych uczelni na $wiecie. Tak dobre wyniki egzaminéw maturalnych sg dowodem
wysokiej jakosci pracy gdynskich placéwek oswiatowych w catym procesie edukacyjnym.
Dlatego tez nie dziwi fakt, ze 35% uczniow spoza terenu Gdyni rozpoczynajqcych nauke w klasach |
wybiera gdynskie szkoty ponadgimnazjalne ze wzgledu na atrakcyjno$é i konkurencyjnosé
oferty oraz wysoki standard ksztatcenia.
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Rys. 6.1 Srednie wyniki egzaminu maturalnego z wybranych przedmiotéw w Gdyni, wojewédztwie pomorskim i Polsce w 2012 r.

100 91,7
90

80
70
60
50
40
30
20
10

0

j. polski matematyka  j. angielski j. niemiecki j- francuski

B Gdynia B wojewddztwo M Polska

Zrédto: ,Informacija o stanie realizacji zadan o$wiatowych w tym o wynikach sprawdzianu i egzaminéw w roku szkolnym 2011/2012%,
Urzqd Miasta Gdyni

Rys. 6.2 Polskie miasta o najwyzszej zdawalnosci egzaminu maturalnego w 2012 r.
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Gdynskie szkoty ponadgimnazjalne nalezq do najlepszych w wojewddztwie i w ciggu minionych
lat wielokrotnie znajdowaly sie w ogdlnopolskich rankingach. W ,Ogdlnopolskim Rankingu
Liceow Ogolnoksztatcgcych 2012 przygotowanym przez ,Perspektywy” i ,Rzeczpospolitq”
[l Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni zajeto czwarte miejsce
w Polsce i pierwsze w wojewddztwie. Natomiast Technikum Hotelarskie w Zespole Szkot
Hotelarsko-Gastronomicznych osiggneto 8. pozycje wséréd najlepszych technikéw w  kraju
i 1. miejsce w wojewddztwie.

W ostatnich latach aglomeracja tréjmiejska stata sie jedng z wiodqcych lokalizacji dla centréw
ustug w Polsce. Wedtug raportu przygotowanego przez ABSL (2012) zagraniczne koncerny
otworzyty na terenie Trojmiasta 29 centréw ustug, ktore zatrudniajg 8 tys. oséb. Warunkiem
niezbednym do rozwoju sektoréow opartych na wiedzy jest dostep do doskonale wyksztatconej,
znajqcej jezyki obce kadry, co gwarantuje obecno$¢ renomowanych uczelni wyzszych
i osrodkow naukowych. Trojmiasto jest jednym z wazniejszych osrodkow akademickich
w Polsce. Miesci sie tu 21 uczelni wyzszych, na ktérych w roku akademickim 2011/2012
studiowato ponad 95 tys. osob. W Gdyni dziatajg wydzialy 3 uczelni publicznych oraz
5 uczelni prywatnych, w tym unikatowe w skali kraju i wynikajgce z nadmorskiego potozenia miasta
takie szkoty wyzsze jak Akademia Morska w Gdyni, Akademia Marynarki Wojennej czy Wydziat
Oceanogrdfii i Oceanologii Uniwersytetu Gdanskiego. Na uwage zastuguje takze, cho¢ nie ma
statutu szkoty wyzszej, zatozona w 2010 r. Gdyriska Szkota Filmowa — jedyna tego typu placowka
w potnocnej Polsce ksztatcqca studentow na wydziale rezyserskim. Gtéwnym mecenasem szkoty

jest Miasto Gdynia, a wsréd wyktadowcow znajdujq sie znakomici twércy filmowi z catej Polski.
W roku akademickim 2011/2012 w Trojmiescie ksztatcito sie tqcznie ponad 95 tys. studentéw,
a 24 tys. absolwentéw opuscito mury uczelni stanowiqc $wietnie wyksztatcony potencjat
kadrowy dla przedsiebiorstw réznych branz. Co drugi mtody cztowiek w wieku 19-24 zamieszkujgcy
aglomeracje jest studentem. Im bardziej rozwiniety gospodarczo region, tym wiecej osob
zatrudnionych w sektorze ustug. Wysoki wskaznik liczby studentéw jest wazny z punktu
widzenia rozwoju danego regionu poprzez ustugi wyzszego rzedu.

W sektorach opartych na wiedzy szczegoélnie istotny jest staty doptyw na rynek pracy
absolwentow  kierunkéw informatycznych  oraz  finansowych, gdyz te umiejetnosci
sq najczesciej pozgdane w centrach BPO  (Businees Process  Outsourcing).
Na rynku pracy duze zapotrzebowanie jest takze na osoby po kierunkach technicznych,
biotechnologii oraz studiach medycznych. Dzieki rozbudowanej ofercie
edukacyjnej tréjmiejskich uczelni na wspomnianych kierunkach ksztatcqg sie tysigce
studentéw, a dodatkowo wspotpracujg one aktywnie z obecnymi w regionie inwestorami.
Szkoty wyzsze zaangazowane sq w organizacje wyspecjalizowanych programéw treningowych
dla poszczegdlnych firm. Jako przyktad takiej wspotpracy mozna wymieni¢ finansowo-bankowy
program firmy Thomson Reuters i Uniwersytetu Gdanskiego czy Uniwersyteckie Centrum
Kompetencyjne stworzone przez IBM i Politechnike Gdanskg.

Gdynia aktywnie wspiera edukacje wyzszq, jest fundatorem stypendiéw dla studentéw
wyrézniajgcych sie w nauce lub podejmujgcych tematyke gdynskg w pracach dyplomowych
oraz wspiera inicjatywy szkot wyzszych (konferencje, warsztaty, publikacije).
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Rys. 6.3 Studenci wybranych kierunkéw w roku Rys. 6.4 Wskazniki skolaryzacji w wybranych miastach 100-300 tys.
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Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu od poczqtku istnienia podkresla swéj zwigzek
z Gdyniq, miastem europejskim, otwartym na nowe inicjatywy. Utrwaleniem tego zwiqgzku
byto przyjecie przez uczelnie imienia Eugeniusza Kwiatkowskiego. Biorqc przyktad

z naszego Patrona, staramy sie nieustajgco rozwijac i podejmowaé nowe wyzwania.”

prof. zw. dr hab. Jerzy Mtynarczyk, Rektor Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni

Najwazniejsze uczelnie Trojmiasta

Uniwersytet Gdanski

Uczelnia jest najwiekszq uczelnig wyzszq w regionie pomorskim. Oferuje ksztatcenie na ponad
50 kierunkach studiow w zakresie niemal 200 specjalnosci, a kazdego roku powotywane
sq nowe dostosowywane do potrzeb rynku pracy. Najnowsze kierunki na UG to m.in.
niemcoznawstwo, fizgka medyczna, bioinformatyka, agrochemia, neurobiologia, lingwistyka
stosowana czy krajoznawstwo i turystyka historyczna. W roku akademickim 2013/2014 uczelnia
poszerzy swojq oferte edukacyjng o sinologie. Na UG uczy sie 30% wszystkich studentéw
trojmiejskich szkét  wyzszych  pod  kierunkiem niemal 1900 nauczycieli akademickich.
Obecnie trwa rozbudowa infrastruktury uczelni, w ramach projektu Battyckiego Kampusu
Uniwersytetu Gdanskiego powstajg nowe obiekty - w pazdzierniku 2012 roku oddano do uzytku
budynek Wydziatu Biologii, a w planach jest budowa: Wydziatu Chemii, budynku Neofilologii,
Instytutu Informatyki, Instytutu Biotechnologii, Uniwersyteckiego Centrum Sportu i Rekreacji
oraz domu studenckiego na okoto 250 miejsc wraz z przedszkolem.

Politechnika Gdanska

Uczelnia z ponad 100-letnig tradycjq jest jedng z najstarszych uczelni w Polsce. Na 9 wydziatach
studiuje niemal 25 tys. studentéw. Do najbardziej prestizowych kierunkéw nalezq: architektura,
elektronika, telekomunikacja i informatyka oraz elektrotechnika i automatyka. Politechnika
ksztatci takze specjalistow z dziedziny zarzqdzania i ekonomii. Uczelnia posiada w swojej ofercie
unikatowe kierunki jak np. jedyna w Polsce inzynieria mechaniczno-medyczna. W latach
2010-2012 Politechnika Gdanska zajmowata drugq pozycje w rankingu Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, mierzqcym popularnos¢ uczelni wéréd kandydatéw na studia.
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Rys. 6.5 Liczba studentéw 5 najwazniejszych uczelni trojmiejskich w roku akademickim 2011/2012 [tys.]
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Zrédto: opracowanie wtasne ARG na podstawie danych uczelni

Akademia Morska w Gdyni

Uczelnia ztradycjamizatozonaw 1920 ., jest nierozerwalnie zwigzana z historig Gdyni i jej morskimi
tradycjami. Jest to najwieksza panstwowa uczelnia morska w Polsce i jedna z najwiekszych
w Europie, ksztatcqca przysztych oficeréw floty handlowej oraz wykwalifikowanych specjalistow
gospodarki morskiej. Na 4 wydziatach studiuje ponad 6,6 tys. studentéw. Uczelnia wspotpracuje
z wazniejszymi instytucjami branzy morskiej w regionie i dysponuje petnq infrastrukturg, w tym:
blisko 900 miejscami w akademikach, basenem, stotéwkqg, biurem karier. Akademia Morska
w Gdyni jest armatorem dwoéch jednostek szkoleniowych: stawnego na catym $wiecie
zaglowca , Dar Mtodziezy” i nowoczesnego statku badawczo — szkoleniowego ,,Horyzont I1”.

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet (GUMed) jest najwiekszg w Polsce Pétnocnej uczelniq medyczng, ksztatcgeq 5,4 tys.
studentéw na czterech wydziatach: Farmaceutycznym, Lekarskim, Nauk o Zdrowiu
i Miedzyuczelnianym  Wydziale Biotechnologii UG i GUMed. Uczelnia oferuje
takze studia medyczne w jezyku angielskim, cieszqce sie duzym zainteresowaniem studentow
zagranicznych. W 2011 r. zakonczyta sie budowa nowoczesnego Centrum Medycyny Inwazyijnej,
ktore jest jednym z najnowocze$niejszych szpitali w Europie. Uniwersytet wspdtpracuje
z sieciq uniwersytetow baltyckich na réznych polach.

Akademia Marynarki Wojennej

Najstynniejsza wojskowa uczelnia wyzsza na Pomorzu, zlokalizowana w Gdyni, tuz obok
najwiekszego portu wojennego Marynarki Wojennej RP. Akademia ksztatci studentéw
wojskowych i cywilnych oraz kadry marynarskie. W  strukturze  organizacyjnej
funkcjonujq cztery wydziaty: Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego, Mechaniczno-Elektryczny,
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Dowodzenia i Operacji Morskich oraz Wydziat Nauk Humanistycznych i Spotecznych.
Ponadto sq trzy jednostki miedzywydziatlowe, ktore wzbogacajg wiedze studentéw
o jezyki obce, zagadnienia morskie i ogélnowojskowe.

Tab. 6.1 Wyzsze uczelnie publiczne i prywatne na terenie Gdyni w roku akademickim 2011/2012

el e Liczba studentow

Akademia Morska 1920 6633
Akademia Marynarki Wojennej 1946 4145
Uniwersytet Gdanski 1970 1645

Wydziat Oceanografii i Geografii (OCiG w Gdyni od 2005)
Pomorska Wyzsza Szkota Humanistyczna 2001 1079
Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu 1994 2690
Wyzsza Szkota Komunikacji Spotecznej 2003 259
Szkota Wyzsza Prawa i Dyplomacji 1996 398

Wyzsza Szkota Bankowa w Gdanisku Wydziat Ekonomii i

Zarzadzania w Gdyni 2200 7k

Zrédto: opracowanie wtasne ARG na podstawie danych otrzymanych od uczelni

JIréjmiasto przycigga mtodych ludzi, ktérym oferuje szeroki wybor szkét wyzszych

oraz zatrudnienie w réznorodnych instytucjach i miedzynarodowych firmach m.in.

tak wielokulturowych jak Thomson Reuters. Proponujemy im wyjgtkowe i unikalne
srodowisko pracy. Nasi pracownicy reprezentujq ponad 30 réznych narodowosci. Dzieki
temu mamy niezwyktq mozliwosé zapoznania sie z innymi kulturami i obyczajami.
Obecnie w naszym biurze postugujemy sie 37 jezykami europejskimi, a ponad 70%
naszych pracownikéw zna wiecej niz dwa jezyki-obce. Sprawia to, ze polski oddziat
Thomson Reuters z siedzibq w Gdyni jest jednym z najbardziej znaczgcych w Europie. ™

Agata Witczak, Site&HR Head, Poland Operational Centre, Thomson Reuters

Znajomos¢ jezykow obcych

Coraz wiecej 0séb postuguije sie jezykami obcymi, co z punktu widzenia wspotpracy z kontrahentami
oraz inwestorami zagranicznymi jest bardzo waznym atutem Gdyni i catego regionu. Dzieki
nauce jezykéw obcych przez dzieci i mtodziez, obowigzkowej w szkotach i na uczelniach,
a przez osoby doroste na kursach jezykowych, liczba ta nieustannie wzrasta. Az 99% uczniéw
szkot podstawowych wojewddztwa pomorskiego uczy sie jezykow obcych jako przedmiotéw
obowigzkowych, w tym zdecydowana wiekszo$¢ jezyka angielskiego (ponad 80%).

Na terenie Gdyni i Tréjmiasta mozna z tatwosciqg pozyska¢ wykwalifikowanych pracownikow
biegle postugujgcych sie nie tylko najpopularniejszymi jezykami takimi jak angielski, niemiecki
czy francuski, ale takZze tymi rzadziej spotykanymi. Wyrdzniajacqg cechq regionu, wynikajgcq
z potozenia geograficznego i uwarunkowan historycznych, jest stosunkowa liczna grupa oséb
wiadajgeych jezykami skandynawskimi. Wedtug Raportu ABSL az 59% z oséb znajgcych
w Polsce jezyki skandynawskie mieszka w Pomorskiem. Duza w tym zastuga Uniwersytetu
Gdanskiego, ktory oferuje studentom nauke takich jezykéw jak dunski, szwedzki i norweski.
Na wydziatach filologicznych Uniwersytetu Gdanskiego i trojmiejskich szkét wyzszych najwiecej
os6b studiuje filologie angielskg (1430 studentéw) i germanistyke (496). Z uwagi
na znaczqcq wspdtprace z Rosjg popularnosciq cieszy sie takze filologia rosyjska. Jezyki
skandynawskie w roku akademickim 2011/1012 studiowato 215 studentéw. W 2013 r.
na uniwersytecie mozliwa bedzie nauka bardzo popularnego ostatnio jezyka chinskiego.
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Rys. 6.6 Studenci filologii w szkotach wyzszych w Tréjmiescie w roku akademickim 2011/2012
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Zrédto: opracowanie whasne ARG na podstawie danych GUS

Mieszkancy Gdyni i catego Trojmiasta majg $wiadomos$é, ze znajomosc jezykoéw obcych jest
obecnie jednym z podstawowych wymogdéw umozliwiajgcych atrakcyjne zatrudnienie. Dlatego
tez bardzo duzq popularnosciq cieszq sie kursy jezykowe. W calym wojewddztwie funkcjonuje
okoto 160 szkét jezykowych, w tym na terenie Gdyni ponad 20. Gdynskie placowki majg bogatq
oferte kurséw jezykowych, dostosowanqg do roéznorodnych potrzeb uczestnikow szkolen.
Oferujq zardwno kursy dla marynarzy, jak i dla osob starszych czy dzieci. Oprécz nauki
najpopularniejszych jezykéw mozliwe sq takze lekcje japonskiego, chinskiego czy tureckiego.

Na terenie wojewddztwa znajduijq sie dwie szkoly z programem miedzynarodowej matury w jezyku
angielskim — [l LO im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni oraz Il LO im. Bohaterow Westerplatte
w Gdansku. W Gdyni dziata tez jedyna w regionie szkota podstawowa, w ktérej jezykiem
wyktadowym jest angielski — Amerykanska Szkota Podstawowa w Gdyni (The American
Elementary School), do ktorej, oprocz polskich ucznidw, uczeszczajq dzieci obcokrajowcow
pracujgcych na terenie Trojmiasta.

W Tréjmiescie co roku studia kohczy ponad 24 tys. oséb znajgcych jezyki obce, w tym te
uznawane za niszowe, oraz otwartych na wyzwania wspotczesnego $wiata. Sg oni zrédtem
przewagi konkurencyjnej miast tego obszaru i przyciggajg tu inwestorow z catego $wiata.
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Doskonalenie kadr zawodowych

Wysokie kwalifikacje oraz postawy przedsiebiorcze gdynian skutkujg niskim bezrobociem.
We wrzeéniu 2012 r. w Gdyni stopa bezrobocia wyniosta 5,9%, natomiast w catym
wojewddztwie pomorskim ksztaltowata sie na poziomie 12,4%. Stopa bezrobocia dla catej
Polski wynosita réwniez 12,4%. Powszechne w $rodowisku studentéw programy
praktyk sprawiajq, ze miodzi ludzie zaczynajq kariere zawodowqg juz w trakcie
nauki, ksztatcqc sie zgodnie z preferenciami rynku pracy, a dzieki nizszym kosztom
zatrudniania studentow (do 26 roku zycia) korzy$¢ odnoszqg réwniez pracodawcy.

Potencjat gdynskiego kapitatu ludzkiego wzbogacajg réwniez absolwenci $rednich szkoét
technicznych, zawodowych i ogoélnoksztatcgcych. Szczegdlnym wyrdznikiem szkét zawodowych
jest elastyczne ksztattowanie ofert w powiqzaniu z rynkiem pracy i otwieranie klas o tzw. profilach
zamawianych. Co roku wprowadzane sq nowe kierunki. W ostatnich latach byt to m.in.: technik
spedytor, technik geodeta, technik mechatronik, technik architektury krajobrazu, technik
eksploatacji portéw i terminali, technik logistyk czy technik cyfrowych procesow graficznych.
Gdynskie szkoty zawodowe sq takze os$rodkami egzaminacyjnymi, majg uprawnienia
do przeprowadzania egzaminéw zawodowych. Dzieki swoim ofertom edukacyjnym przyciggaijq
wielu uczniéw réwniez spoza Gdyni (35%), co daje miastu status waznego centrum edukacji.
Morskie tradycje Gdyni oznaczajq, ze znalezé tu mozna wykwalifikowanych stoczniowcow,
spedytordw, konstruktoréw, spawaczy, $lusarzy czy marynarzy. Potencjat kadrowy miasta zwiekszajq

.,Gdynski rynek pracy oceniam bardzo wysoko, bo to jeden z najwiekszych atutéw
miasta jako migejsca prowadzenia biznesu.”

Jerzy Czartowski, Prezes Zarzqdu Gdynia Container Terminal SA

sgsiadujgce z Gdyniqg tereny Sopotu, Gdanska oraz gminy bedqce cztonkami Metropolitalnego
Forum NORDA, ktore dzieki dobrej komunikacji miejskiej tworzq jednolitq strukture aglomeraciji.
Dobér odpowiednich, wykwalifikowanych pracownikéw zapewniajq liczne gdynskie agencje
posrednictwa pracy oraz Urzqd Pracy odpowiedzialny za aktywizacje zawodowq mieszkancow.
W 2001 r. w Gdyni z inicjatywy Krajowego Urzedu Pracy i Miasta Gdyni powstato Pomorskie
Miasteczko Zawodoéw. Ta cenna i nowatorska inicjatywa oferuje bezptatng pomoc mieszkancom
Gdyni i wojewddztwa pomorskiego — bezrobotnym, absolwentom, poszukujgcym pracy, osobom
pragngcym zdoby¢ nowe kwalifikacje lub rozpoczqé wtasng dziatalno$¢ gospodarczqg. Wysokiej
klasy specjalisci z réznych dziedzin badajq predyspozycje zawodowe, prowadzq szkolenia i warsztaty
aktywizacji zawodowej, a takze kursy komputerowe i doradztwo biznesowe. Pomorskie Miasteczko
Zawodéw wpisuje sie w program gdynskiego samorzqdu ,Przedsiebiorcza Gdynia”, majgcy
na celu wspieranie aktywnosci gospodarczej oraz przeciwdziatanie bezrobociu. Wiecej na stronie
www.fungo.com.pl. Réwniez w ramach programu ,Przedsiebiorcza Gdynia” w lutym 2007 r.
uruchomione zostato Gdyriskie Centrum Wspierania Przedsiebiorczos$ci, gdzie osoby zamierzajgce
podjq¢ dziatalnosé gospodarczg mogq uzyska¢ szereg praktycznych informacji na temat procedur
rejestracyjnych, jak i zdoby¢ wiedze dotyczqcq zrodet finansowania z instytucji wsparcia biznesu
oraz Unii Europejskiej. Placowka ta zyskata duzq popularnos¢ wsréd przedsiebiorcéw dzieki
rzetelnej i kompleksowej pomocy, a takze wspotpracy z wieloma instytucjami wsparcia biznesu.
Wiecej na www.gdyniaprzedsiebiorcza.pl.

W 2010 r. pojawita sie w Gdyni kolejna innowacyjna inicjatywa — DNV Academy Gdynia, czyli
pierwsze Centrum Szkolen w Wirtualnej Rzeczywistosci. Osrodek wyposazony jest w interaktywny
symulator przeznaczony do szkolenia morskich kadr technicznych przy uzyciu tréjwymiarowych
modeli i wizualizacji w technologii stereoskopowej.

80



Koszty pracy

Gdyniaq, jak réwniez cata aglomeracja, wyrdznia sie wysokg pozycjg w Polsce pod wzgledem
aktywnosci zawodowej. Wplyw na to ma wysokie zatrudnienie i relatywnie niska stopa
bezrobocia. Wskazniki te nie wypadatyby korzystnie, gdyby nie atrakcyjne miejsca pracy
i dobre postrzeganie Gdyni jako miejsca do zycia.

Wedtug Ogolnopolskiego Badania Wynagrodzenh przeprowadzonego przez firme Sedlak & Sedlak
w 2011 r. poziom wynagrodzen w Gdyni wynidst 4200 zt brutto i byt wyzszy niz w Tréjmiescie
(4115 zt) oraz w catej Polsce (3800 zt). Wojewddztwo pomorskie z zarobkami na poziomie
3800 2zt wuplasowato sie na trzeciej pozycji w catej Polsce, po mazowieckim
(5000 zt) i dolnoslgskim (3970 zt). Natomiast Gdynia w poréwnaniu z innymi duzymi miastami
przyciggajgcymi liczne inwestycje zagraniczne ma nizszqg mediane ptac niz Warszawa
(5500 zt) i Wroctaw (4300 zt), a poréwnywalng z Poznaniem. Najwyzsze zarobki w Trojmiescie,
podobnie jak w poprzednich latach, otrzymywaly osoby zatrudnione w branzach
zwigzanych z technologiami informatycznymi (IT), telekomunikacjq oraz energetykq
i cieptownictwem. Najnizsze wynagrodzenie mozna bylo natomiast uzyska¢ w ustugach
i handlu. Mediana ptac sprzedawcéw wynosita 1850 =zt brutto, natomiast najwiece]
ptacono kierownikom projektu — 8000 zt. Wyniki badania pokazaly, ze specjalisci
zarabiali 4000 zt brutto, kierownicy 5500 zt, a ptace dyrektoréw i cztonkéw zarzqdu byly
ponad dwukrotnie wyzsze (12000 zt). Najwiekszy wptyw na zarobki miat poziom wyksztatcenia,
znajomo$¢ jezykdw, staz pracy oraz wielkos¢ firmy.

Rys. 6.7 Mediana wynagrodzen w wybranych miastach Polski w 2011 r. [brutto zt[
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Zrédto: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzen (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2011 r.
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Rys. 6.8 Wynagrodzenia w wybranych branzach w Tréjmiescie w 2011 r. [brutto zi]
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Zrédto: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzen (OBW) przeprowadzone przez Sedlak&Sedlak w 2011 r.

Zdaniem ekspertéw, decyzje o wyborze lokalizacji inwestycji wymagajqcej wysokich
kwalifikacji, np. sektor BPO, w coraz mniejszym stopniu bedq zalezaly w przysztosci
od czynnikéw kosztowych, w tym kosztéw pracy. Atrakcyjne wynagrodzenia w regionie
przyciqgajq natomiast specjalistow o wysokich kwalifikacjach. Warto zauwazyc,

ze w Tréjmiescie ptace sq w dalszym ciqgu nizsze w poréwnaniu z innymi europejskimi
rynkami i to-pomimo wysokiej jakosci zycia w regionie.

Zrédto: Badania eksperckie Agencja Rozwoju Gdyni 2012 r.
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Rys. 6.9 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w latach w Gdyni w latach 2005-2011 [z1]
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Zrédto: opracowanie whasne ARG na podstawie danych GUS
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1. WIZJA NOWE)J GDYNI

W ciggu najblizszych kilkunastu lat Gdynie czeka realizacja istotnych dla gospodarki
oraz jakosci zycia mieszkaricdw projektéw i programdw inwestycyjnych.
Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ nastepujqce realizacje:

» rozbudowa Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego;
» powstanie Portu Lotniczego Gdynia-Kosakowo;

» prestizowe obiekty kulturalne (rozbudowa Teatru Muzycznego, Szkoty Muzycznej, budowa
Gdynskiej Szkoty Filmowej oraz Forum Kultury);

» strategiczne inwestycje na terenach poportowych;

» inwestycje na terenach Specjalnej Strefy Ekonomicznej - rozwéj Battyckiego Portu Nowych
Technologii;

> inwestycje sportowe, w tym rozwdj Forum Sportu w dzielnicy Redtowo;

» rozwdj systemu i podsystemow komunikacyjnych w miescie (inwestycje drogowe poprawiajgce
komunikacje w miescie, system $ciezek rowerowych, inteligentny system zarzqdzania ruchem
TRISTAR, budowa Kolei Metropolitalnej).

Dla rozwoju sektorow wysokich technologii w Gdyni i regionie, strategiczne znaczenie spetnia
projekt rozbudowy Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego. W wyniku kompleksowego
programu inwestycyjnego, powigzanego z promocjq i szkoleniami, zagospodarowana powierzchnia
parku zostanie istotnie powiekszona. Powstanie m.in.: Centrum Designu Gdynia, Regionalny
Osérodek Informacji Patentowej, Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowe Zaawansowanych
Technologii oraz nowe Centrum Nauki Experyment. Park zyska przede wszystkim dodatkowe
przestrzenie biurowo-laboratoryjne z przeznaczeniem dla nowych spétek oraz przedsiebiorstw
innowacyjnych.

Prestizowym przedsiewzieciem bedzie zagospodarowanie Molo Rybackiego, na ktérym
wedtug zatozen planistycznych powstanie zarébwno zabudowa ustugowa, handlowa,
jak i biurowa. Pirs bedzie miat charakter otwarty na miasto, z szerokim ciggiem
komunikacyjnym — bulwarem otaczajgcym molo, placem nadmorskim oraz obiektem Muzeum
Zeglarstwa —usytuowanym na koricu molo. Przyktad podobnego projektu w Hamburgu (Hafen City)
wskazuje na ogromne mozliwosci stymulowania lokalnej gospodarki, w tym branzy developerskiej,
real estate, HoReCa czy przemystow kreatywnych poprzez przemyslang realizacje inwestyciji.
Dla miasta inwestycja na pirsie oznacza powstanie de facto nowej, atrakcyjnej czesci Gdyni
otwartej na wode, z wieloma restauracjami, kawiarniami oraz przystaniami zeglarskimi.

Rozbudowa Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego oraz prestizowych obiektéw kultury,
istotnie wplyng na atrakcyjno$¢ gospodarczq i turystyczng miasta oraz regionu. Gdynia na wiele
projektow pozyskuje skutecznie fundusze z UE, bedgc na tym polu jednym z liderow.




Rys. 1.1 Pozyskane przez miasto Gdynie $rodki z programéw UE w latach 2006-2011 [tys. zt]
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Zrédto: opracowanie whasne ARG na podstawie danych GUS oraz Urzedu Miasta Gdyni; dane za 2012 oraz 2013 r. stanowiq zatozenia budzetowe
miasta

Rys. 1.2 Wydatki inwestycyjne miasta Gdyni w latach 2005-2011 [min z{] Rys. 1.3 Skala projektéw zrealizowanych przez Pomorski Park
Naukowo-Technologiczny w latach 2006-2011
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dane za rok 2012, zatozenia budzetu miasta Gdyni
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2. SEKTORY | OBSZARY WZROSTU

Gdynia oraz sama aglomeracja nalezy do najbardziej dynamicznych osrodkdw nadbattyckich
w zakresie lokowania inwestycji typu BPO. Taki trend stymuluje aktywnq polityke deweloperéw
lokalnych oraz samorzqdu miasta do przygotowania odpowiednich stref biznesu,
dedykowanych pod przyjecie wymagajqcych inwestoréw i koncerndw swiatowych, w tym
nowoczesnych powierzchni biurowych klasy A, zlokalizowanych w dobrze skomunikowanych
strefach Gdyni i aglomeracji. Rolq samorzqddéw jest w tym przypadku udostepnienie
odpowiednich terenéw pod inwestycje oraz zapewnienie odpowiedniej infrastruktury
komunikacyjnej oraz stwarzanie oczekiwanych warunkéw w zakresie jakosci zycia (m.in.
przedszkola i szkoty obcojezyczne, dostep do infrastruktury sportowej, rekreacyjneji kulturalnej).

BPO - Business Process Outsourcing

Aglomeracja wskazywana jest przez PAIlIlZ (Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych) jako jedna z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji w Polsce dla inwestycji
typu outsourcing. W TrojmieScie powstaty centra BPO wielu renomowanych spotek
miedzynarodowych z sektorow ICT, finanséw, mediéw czy branzy spozywczej. Gtéwnym
atutem Gdyni oraz aglomeracji jest kapitat ludzki, w tym szeroki dostep do kadry wyksztatconych
miodych oséb, ze znajomosciq jezykéw obcych. Waznym czynnikiem konkurencyjnosci
jest dostepnos¢ dobrze zlokalizowanych, nowoczesnych parkéw biurowych, mozliwos¢
realizacji w krétkim czasie obiektéw dedykowanych pod potrzeby zagranicznych inwestorow.

Do najwazniejszych perspektywicznych sektoréw wzrostu w miescie nalezq:

> ICT (teleinformatyka)

Rys. 1.4 Struktura firm dziatajgcych na obszarze

Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego wedtug obszaréw dziatalnosci [%]
» HoReCA (turystyka)
» przemyst spotkan Biotechnologia

Inne 10%

16%

» przemysty kreatywne
Ochrona Srodowiska
. qe . . 10%

» ustugi finansowe i analityczne typu BPO

Wzornictwo

» badania i rozwdj Przemystowe
10%
» biotechnologie '
. Multimedia
» branza developerska %

» ustugi medyczne.
Inzynieria, automatyk
a, robotyka

9
10% 39%

Zrédto: Gdynskie Centrum Innowacji




Sektor ICT (teleinformatyka)
Dynamiczny rozwdj i ekspansja rynkowa firm z Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego:

» Syntezator mowy firmy IVONA Software, zostat uznany za najlepszy na $wiecie, tzn. najbardziej
przypominajqcy gtos ludzki. IVONA mowi juz w ponad 20 jezykach i wszystkie sq wykonane
w najdoktadniejszej i wielokrotnie nagradzanej technologii BrightVoice™. Syntezator
mowy stworzony przez IVONA Software posiada obecnie najszybciej rozwijane portfolio,
z gotowymi rozwigzaniami dla telekomunikacji, producentéw urzqdzern mobilnych,
tworcow aplikacji i technologii wspomagaijgcych osoby niepetnosprawne.

» Wirtualni Doradcy spétki InteliWISE SA, w technologii podobnej do asystenta SIRI, dziatajg
na stronach wielu firm komercyjnych, a takze w e-urzedach, czyniqc je bardziej przyjaznymi.
Strona  internetowa Urzedu Miasta Gdyni byta pierwszg w  Polsce, ktora
wprowadzita e-Urzedniczke. Technologia spétki ,Virtual Agent” jest przedmiotem
amerykanskiego patentu (nr ,US 8,156,060 B2").

» W Parku mozna kupi¢ lub zaméwi¢ zaprojektowanie produktéw, technologii czy ustug. Klienci
i poszukujgcy innowacyjnych rozwiqzah czy projektow znajdq oferty dopasowane do potrzeb
badawczych, produkcyjnych czy biznesowych. Designerska nagrzewnica powietrza Flowair,
najnowoczesniejsze  rozwiqzania platnicze PaylLane, roboty do produkcji zabawek

TM-Automation, biurko firmy Andervision z samoczyszczqcego betonu, strojnica
filtréw wielokomorowych Telemobile Electronics czy koperty wysytajgce do nadawcy
dane o swym aktualnym potozeniu MpicoSys, to przyktady projektéw realizowanych
w PPNT. Ich jakos¢ i innowacyjno$é doceniajq odbiorcy z catego $wiata.

» Rozbudowa Parku umozliwi przyjecie przez park wiekszej liczby mtodych firm i spotek
sektora ICT, powstanie infrastruktura wspierajgca dziatalnos¢ firm sektora.

» Wspotpraca z  tréjmiejskimi  uczelniami  wyzszymi:  Politechnika Gdanska, Akademia
Marynarki  Wojennej, Uniwersytet Gdanski, Polsko-Japoriska Wyzsza Szkota Technik
Komputerowych, Akademia Morska w Gdyni.

» Wysoka innowacyjnos$¢ lokalnego sektora |T — wyrdznienia za innowacyjnos¢ — trzy medale
za Innowacje 2009 przypadty firmom z Parku: Master Telecom (za call center system Qsmaster),
Madkom (za system docFLOW Budzet), Fido Intelligence (za system przetwarzania poczty
elektronicznej Email Procesor). InteliWISE zostata zwyciezcq konkursu World Summit Award
2009, jej serwis AvaGuide, pokonat ponad 20 000 innych pomystéw z catego $wiata.

» Promocja zagraniczna firm ICT z aglomeracji przez region, miasto oraz Pomorski Park
Naukowo-Technologiczny.

» Mozliwosc¢ szerokiego aplikowania o $rodki UE na rozwoj bizneséw w sektorze IT.

» Korzystne prognozy dla sektora IT.
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» Nowe nisze w sektorze ICT — np. Spétka Sphere Research Labs z Gdyni zbudowata pierwszy
na s$wiecie portal pozwalajgcy na zbudowanie wtasnych zagadek lub tamigtéwek
matematycznych, ktére mozna pdzniej zamieszczaé na wtasnej stronie lub blogu.

» Rozwdj wspodtpracy sieciowej sektora wysokich technologii na obszarze aglomeracji
oraz Pomorza, takze z innymi sektorami np. przemystéw kreatywnych, finanséw, mediow.

Przemysly kreatywne (w tym wzornictwo przemystowe, media, kultura, architektura)

Sukcesy miedzynarodowe mtodych spotek i firm z Gdyni oraz aglomeracji trojmiejskiej np. S&A
(projektowanie oraz produkcja bizuterii ze srebra i bursztynu), Langier Design (projektowanie
i produkcja mebli), MALAFOR (Eko design, wzory uzytkowe mebli), LPP SA, Textile House
Polska (projektowanie i produkcja odziezy), Open Productions (media), Flowair — nagroda
Dobry Wzé6r 2007 i 2008.

» Rozbudowa Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego, w wyniku ktérej powstang m.in.:

*Centrum Designu Gdynia

¢ prototypownie i warsztaty

*open space dla freelancer’'éw
*Regionalny Osrodek Informacji Patentowej

» Gdynia Design Days - coroczne wydarzenie o randze miedzynarodowej, w tym warsztaty, wyktady
oraz spotkania organizowane przez Centrum Designu Gdynia, stanowiq istotny katalizator
dla rozwoju mtodych projektantéow oraz nawigzywania wspétpracy z inwestorami.

» Zaplecze edukacyjne m.in. Gdynska Szkota Filmowa, Akademia Sztuk Pieknych
i Akademia Muzyczna w Gdansku, Wydziat Architektury, projektowania statkow
na Politechnice Gdanskiej, szkoty prywatne i publiczne, w tym Zespét Szkét Plastycznych
w Ortowie, Szkota Muzyczna im. Zygmunta Noskowskiego, Studium Wokalno-Aktorskie
w Gdyni, ,Concertino” Agencja Artystyczna, ,Yamaha” Szkota Muzyczna.

» Pobudzanie kapitatu kreatywnego miasta - poprzez readlizacje szeregu projektéw
skierowanych m.in. do szkét, studentow czy organizaciji pozarzqdowych.

HoReCa (turystyka)

Region Pomorza jest najbardziej popularnym turystycznie regionem Polski. Miasta aglomeracji
trojmiejskiej - Gdansk, Sopot i Gdynia stanowig w oczach turystow unikalng i atrakcyjng
oferte turystyki miejskiej oraz kulturowej, istotnie wptywajgc na motywacje przyjazdéw dzieki

zréznicowaniu miast i ich oferty.

» Dostep do wysoko kwalifikowanej kadry, w tym liczne kierunki na uczelniach wyzszych o profilu
hotelarskim, turystycznym oraz zarzqdzania i marketingu w turystyce.

» Intensywne kampanie promujgce Pomorze — zaréwno realizowane, jak i planowane.




» Rosngce wydatki na kampanie promocyjne gtéwnych osrodkéw miejskich aglomeracii,
w tym Sopotu, Gdyni i Gdarnska.

» Rosngca rola  turystyki  miejskiej zakupowej w Polsce oraz na obszarze
aglomeracji  trojmiejskiej.  Powstanie  nowych centrow, w tym  nowoczesnego
Centrum Handlowego ,Wzgorze” czy Centrum Handlowego ,Szperk”, wplynie
istotnie na atrakcyjno$¢ turystyczng Gdyni.

» Staty rozwoj imprez kulturalnych i sportowych o randze miedzynarodowej (np. festiwale, krajowe
i europejskie rozgrywki sportowe), jako istotne katalizatory rozwoju sektora HoReCa, w tym
hoteli wyzszej kategorii.

» Atrakcyjne oferty inwestycyjne — w tym nadmorska lokalizacja m.in. Srédmiescie Pétnoc,
Ortowo, Redtowo, Polanka Redtowska, Kamienna Géra.

» Rosngce zainteresowanie ofertqg ustug gastronomicznych, zaréwno mieszkancéw, jak i turystéw.

» Rozwdj programu zintegrowanej oferty turystycznej i kulturalnej Kaszub Pdétnocnych
(obszar metropolitalny NORDA)

Przemyst spotkan

W Polsce bardzo szybko rozwija sie przemyst spotkan, a kraj aspiruje do bycia miejscem, ktérego
nie mozna oming¢. Takze w Tréjmiescie branza ta zyskuje na znaczeniu, a sam region jest trzecim
w Polsce, po Krakowie i Warszawie, pod wzgledem liczby organizowanych spotkan i wydarzen.

» Dostep do duzych, wielofunkcyjnych sal konferencyjnych oraz $wietnie zlokalizowanych
przestrzeni wystawienniczych, w tym dzieki realizacji szeregu inwestycji takich jak: powstanie
nowoczesnych sal konferencyjnych w budynkach Zarzqdu Morskiego Portu Gdynia
SA, Wydziatu Nawigacji Akademii Morskiej, kompleksie nowego gmachu biblioteki
Akademii Marynarki Wojennej (2012 r.); rozbudowie Teatru Muzycznego (w 2013 r.
powstanie  wielofunkcyjna  sala na 1070  miejsc);  rozbudowie infrastruktury
konferencyjno-wystawienniczej na terenie Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego
(2013 r.); budowie hotelu Mariott Courtyard w prestizowej lokalizacji przy basenie prezydenta
(2013-2014 r.), redlizacja projektu Forum Kultury (dwie nowoczesne sale na 500 i 200 oséb,
5,5 tys. m? powierzchni wystawienniczej w Galerii).

» Spodziewany jest istotny wzrost zaplecza hotelowo-biznesowego w Gdyni, w wyniku
realizacji prywatnych inwestyciji.

» Wykorzystanie potencjatu wielofunkcyjnej Hali Sportowo-Widowiskowej ,Gdynia” — w hali
odbywajg sie zaréwno koncerty, zawody sportowe, jak i duze spotkania branzowe
i spotecznosciowe np. ,Wspdélna Kaczka” firm gospodarki morskiej — 2000 oséb, Ogélnopolskie
Spotkania Podroznikéw (ok. 5000 uczestnikow) czy targi mieszkaniowe redNET, a takze
targi pracy. Dzieki innowacyjnemu systemowi kurtyn, w hali mozna elastycznie regulowac




PERSPEKTYWY

2. SEKTORY | OBSZARY WZROSTU

pojemnos¢, umozliwiajgc tym samym takze organizacje imprez kameralnych.

> Istotny wzrost wydarzeh konferencyjnych na terenie Pomorskiego Parku Naukowo
-Technologicznego, w tym konferencje poswiecone wysokim technologiom oraz projektom
innowacyjnym (np. TEDx, Startup Weekend).

» W najblizszych latach istotnie wzrosnie konkurencyjnos¢ oferty przemystu spotkan obszaru
aglomeracji  trojmiejskiej, co pozwala juz obecnie na efektywne ubieganie sie
o prestizowe kongresy oraz wydarzenia sportowe rangi europejskiej i $wiatowe;j.

> Rozwdj sieci potqczen lotniczych, morskich i Ilgdowych.
Sektor ustug medycznych i zdrowotnych

> Zaplecze intelektualne, innowacyjne i naukowe aglomeracji tréjmiejskiej, w tym Gdanski
Uniwersytet Medyczny (dawna Akademia Medyczna), Uniwersyteckie Centrum Medycyny
Morskiej i Tropikalnej w Gdyni, przedsiebiorstwa i projekty sektora LIFE SCIENCE na terenie
Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego.

Rozwdj ustug dla ludzi starszych oraz wymagajqcych opieki.

» Gdynskie i tréjmiejskie tradycje prywatnego biznesu medycznego i zdrowotnego, w tym
pierwsze prywatne przychodnie w regionie (NZOZ-y), Hotel Kuracyjny, Centrum Rodzinne
Witawa (odnowa biologiczna, przychodnia medyczna, terapie rodzinne), wysoko oceniane kliniki
i prywatne szpitale (Clinica Medica SA w Gdyni oraz klinika SwissMed w Gdansku) oraz
laboratoria diagnostyczno-analityczne.

» Szybko rosnqce zapotrzebowanie na prywatne ustugi medyczne i zdrowotne, w wyniku m.in.
rosngcych wynagrodzenh oraz starzejgcego sie spoteczenstwa.

» Zaplecze w postaci doswiadczonej kadry medycznej, w tym zaréwno z placéwek publicznych
(ZOZ), branzowych, jak i niepublicznych (NZOZ).

» Rozwoj oferty zdrowotnej, w tym osrodkéw SPA, wynikajgcy m.in. z nadmorskiego
potozenia miasta oraz rosngcego popytu na ustugi typu SPA i wellness.

» Powstanie specjalistycznej przychodni sportowej w kompleksie Forum Sportu przy ul. Olimpijskiej.

> Budowa Gdynskiego Centrum Onkologii przy Szpitalu Morskim im. PCK w Gdyni, w 2012 r.
oddano Zaktad Medycyny Nuklearnej. Koszt catego przedsiewziecia, ktére zakonczyd
sie ma we wrzesniu 2013 r, przekracza 63 min zt i pozwoli na znacznie skuteczniejsze
leczenie chorych oraz wczesne diagnozowanie.

» Rosnqce kompetencje oraz doswiadczenie gdynskiej kadry medycznej, w tym lekarskiej, czego
potwierdzeniem sq wysokie miejsca w rankingach szpitali oraz nagrody indywidualne.




»,Zaktad jest placéwkg nowoczesng, oferujgcg pacjentom opieke na najwyzszym poziomie.
Obok doswiadczonych specjalistéw z zakresu medycyny nuklearnej, jego atutem sq
zwlaszcza nowoczesne gamma-kamery wykorzystujgce izotopy promieniotwdrcze

o badan diagnostycznych. Z' uwagi na-ogromnq liczbe zachorowar na nowotwory

na Pomorzu olbrzymie znaczenie ma fakt, ze blisko 70% wykonywanych przy uzyciu

gamma kamer badan dotyczy pacjentéw onkologicznych. Oprécz badari diagnostycznych
w Zaktadzie prowadzi sie rowniez terapie z zastosowaniem izotopéw promieniotwdrczych®.

dr med. Krzysztof tuka, specjalista choréb wewnetrznych i medycyny nuklearnej, kierownik
Zaktadu Medycyny Nuklearnej w Szpitalu Morskim im. PCK w Gdyni

projekt i wizualizacje: Piotr Ligaszewski ,Ligaszewski Studio Projektowe”
- z materiatéw Urzedu Miasta Gdyni
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Projekty strategiczne Gdyni sq starannie przemyslane i konsekwentnie realizowane od wielu
lat, majq wiec realny wptyw na zréwnowazony rozwdj miasta.

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny - wspieranie nauki i innowagcji dla biznesu

Miasto od 11 lat wspiera rozwdj innowacyjnych firm. W ramach Parku dziatalno$é
gospodarczq prowadzi ponad 120 firm (wrzesien 2012). Po zakonhczeniu rozbudowy
parku w | kwartale 2013 r. dziatalno$¢ bedzie mogto rozwija¢ ok. 400 podmiotdw.
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny (PPNT) przy Al. Zwyciestwa 96/98 powstat w 2001 r.
jako inicjatywa stowarzyszenia Pomorskie Centrum Technologii i Miasta Gdyni. Jest to przestrzen
dedykowana innowacyjnym firmom, ktérych dziatalnos$¢ zwiqgzana jest z transformowaniem nowych
idei lub wynalazkéw technologicznych w  rynkowe produkty, wustugi lub procesy.
Poprzez wspdtprace z uczelniami i jednostkami badawczo-rozwojowymi na szczeblu krajowym
i miedzynarodowym park wspiera transfer wiedzy pomiedzy srodowiskami akademickimii biznesem.
PPNT to najlepsze miejsce dla poszukiwan nowych rozwigzan technologicznych i rozwoju firm
innowacyjnych. Tu powstajq zaawansowane technologie, produkty i ustugi, realizowane sq
nowatorskie projekty B&R. W ramach parku dziatajg firmy z branz: ICT, inzynieria, automatyka
i robotyka, biotechnologia i ochrona $rodowiska, multimedia, design oraz z obszaru
innowacji spotecznych.




Pomorski Park Naukowo-Technologiczny to pionierskie na Pomorzu przedsiewziecie,
ktére weiqz dynamicznie sie rozwija. W wyniku rozbudowy powiekszy sie szesciokrotnie, co pozwoli
na zwiekszenie zakresu ustug, aktywno$ci oraz przyjecie nowych, innowacyjnych firm
i projektéw. Rozbudowa Parku zakoniczy sie w | kwartale 2013 r. Obecnie w ramach parku
dziatalno$¢ prowadzi 120 firm (stan na wrzesien 2012 r), po zakonczeniu rozbudowy
dziatalnos$¢ bedzie mogto rozwija¢ okoto 400 podmiotow. Obok istniejgcych obiektéw powstang
dwa nowe budynki o tgcznej powierzchni 60 000 m2w ktérych znajdgq sie:

» nowoczesne biura;

v

laboratoria biotechnologiczne i elektroniczne;

prototypownie i warsztaty;

preinkubator i inkubator innowaciji, przedsiebiorczo$ci oraz ekonomii spotecznej;
open space dla freelancer’éw;

nowy kompleks konferencyjny ze sprzetem multimedialnym, salg kinowq i galerig;

Laboratorium Biotechnologii i Ochrony Srodowiska — Laboratorium PPNT:
Regionalny Osrodek Informacji Patentowej;
Centrum Designu Gdynig;

>

>

>

>

» centrum innowacji spotecznych;

>

>

>

» Nowe Centrum Nauki EXPERYMENT.

Oferta Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego:

» specjalne warunki organizacyjne i finansowe;

» opieka naukowa i biznesowa, w tym szkolenia, doradztwo, promocjq;

» partnerstwo i wspotprace, w tym wsparcie w zakresie pozyskiwania kapitatu;
» przestrzen do rozwoju i kreatywnq atmosfere;

» naturalny networking ,, drzwi w drzwi”;

» doskonate miejsce spotkan biznesowych i towarzyskich;

» bogactwo imprez i wydarzen kulturalnych;

» miejsca relaksu, restauracje i kawiarnie.
Nowe Centrum Nauki EXPERYMENT

W ramach rozbudowy Parku zmienia sie istniejgce od 5 lat Centrum Nauki EXPERYMENT.

Ta spektakularna inwestycja miasta Gdyni bedzie wyjgtkowym miejscem w regionie, a swojq
nowoczesnosciq doréwna europejskim i $wiatowym centrom nauki. W | kwartale 2013 r.
powierzchnia wystawiennicza zwiekszy sie do 3500 m2, a goscie bedq mieli do dyspozyciji kilka wystaw
tematycznych i setki nowych stanowisk do przeprowadzania samodzielnych doswiadczern. WODA,
FIZYKA, PRZYRODA i CZtOWIEK to pierwsze zwystaw, zaplanowanychw nowym EXPERYMENCIE.
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Rozwdj Portu Lotniczego Gdynia-Kosakowo

W potowie 2013 r. na terenie dziatajgcego wojskowego lotniska Oksywie uruchomiony zostanie
Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo. To inwestycja o wielkim znaczeniu nie tylko dla Miasta Gdyni
i Gminy Kosakowo oraz pozostatych, znajdujgcych sie w obszarze oddziatywania lotniska gmin.
To jednoczesnie projekt o istotnej roli dla catego regionu, odpowiadajqcy na stale wzrastajgcy
popyt na ustugi lotnicze oraz przyszte potrzeby rynkowe zwigzane z dynamicznym rozwojem
sektora lotniczego w Polsce, projekt wptywajgcy na wzrost mobilnosci lotniczej mieszkancéw
regionu oraz poszerzenie i zroznicowanie spektrum ustug lotniczych i okotolotniczych na Pomorzu.

Pomyst zagospodarowania infrastruktury lotniska wojskowego Oksywie do celéw cywilnych zrodzit
sie wiele lat temu a pierwsze prace przygotowawcze zwigzane z przeksztatceniem istniejqcej
infrastruktury wojskowej na potrzeby cywilne rozpoczeto na poczgtku 2005 r. W sierpniu 2007 r.
wtadze samorzgdowe Gdyni oraz Kosakowa powotaty do zycia podmiot celowy - Port Lotniczy
Gdynia-Kosakowo Sp. z o.0., ktéry w listopadzie 2007 r. uzyskat zgode Ministerstwa Transportu
na nadzorowanie procesu inwestycji budowy lotniska cywilnego oraz przyszte zarzqdzanie lotniskiem.

Budowa portu lotniczego to przedsiewziecie, ktorego realizacja roztozona jest w czasie na kilka
etapow. Wraz z uruchomieniem lotniska w 2013 r. mozliwa stanie sie na nim obstuga samolotéw
cywilnych kodu ,B”, a wiec niewielkich statkdéw powietrznych, wykorzystywanych w celach
biznesowych, turystycznych i szkoleniowych. Po przystosowaniu infrastruktury lotniska do mozliwosci




obstugi samolotow pasazerskich kodu ,C”, w tym budowie nowej pltyty postojowej,
rozbudowie istniejgcych drog kotowania, a takze zakohczeniu procesu certyfikacji
radiowych pomocy nawigacyjnych, planowane jest rozpoczecie obstugi nieregularnego
ruchu pasazerskiego i pozyskanie w tym celu dla lotniska przewoznikow czarterowych.

Uruchomienie lotniska to nie tylko moment rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej, to zarazem
mozliwos¢ efektywnego wykorzystania rozlegtych terendéw inwestycyjnych, znajdujgcych sie
po jego cywilnej stronie, pod dziatalno$¢ komercyjng powigzang z lotnictwem. Utworzenie
strefy dedykowanej kompleksowej obstudze statkéw powietrznych wraz z bazq serwisowq,
techniczng i hangarowq oraz zapleczem szkoleniowym dla pilotéw, uruchomienie dziatalnosci
przemystowej zwigzanej z procesem produkcji podzespotéw do samolotéw i innego sprzetu
lotniczego czy wreszcie uwolnienie rezerw terenowych pod dziatalno$¢ cargo ukierunkowang
na obstuge frachtu wraz z towarzyszqcq jej infrastrukturg logistyczng i magazynowqg to tylko
niektére z plandw dotyczqcych wykorzystania czesci lotniska na dziatalno$é¢ okotolotniczq.
Adaptacja terenéw inwestycyjnych portu lotniczego na cele biznesowe spowoduje dalszy rozwoj
lotniska cywilnego i zwiekszenie jego atrakcyjnosci a takze spowoduje, ze stanie sie ono swoistym
kotem zamachowym dla rozwoju gospodarczego sgsiadujgcych z nim gmin i tym samym
catego regionu.
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Gdynski waterfront

Projekty na styku lgdu z morzem, ktdre tworzg nowe oblicze miasta, pozycjonujq Gdynie
w centrum uwagi renomowanych inwestordw miedzynarodowych, stwarzajq korzystne
warunki dla rozwoju sektoréw kreatywnych, oferty turystycznej oraz przemystu
spotkan. Dla mieszkaricdw stwarzajq nowq jakos¢ dla zycia, pracy i wypoczynku.

Miasto kilkanascie lat temu podjeto wyzwanie zagospodarowania prestizowych terenéw na styku
zmorzem. Jednq z najciekawszych inwestycji juz zrealizowanych na terenie gdynskiego waterfrontu
jest wybudowanie przez spotke Invest Komfort SA jednych z najwyzszych w Polsce budynkéw
mieszkalno-ustugowych Sea Towers, ktére od razu staly sie jednqg z ikon miasta.

Ponadto waznymi inwestycjami miejskimi byly takze: uporzgdkowanie terenéw Bulwaru
Szwedzkiego oraz ciqgéw pieszych tqczqcych bulwar z Maring Gdynia, a takze stworzenie
warunkéw do rozwoju obiektéw gastronomii przy Plazy Srédmiescie. Obecnie najwazniejszymi
projektami realizowanymi na obszarze gdynskiego waterfrontu sq:

» Zagospodarowanie Molo Rybackiego (tereny spotki skarbu panstwa Dalmor SA wtgczonej
w sktad Polskiego Holdingu Nieruchomosci SA).

» Budowa kompleksu Forum Kultury na terenie Parku Rady Europy.

» Inwestycje spétki SwedeCenter, nalezqcej do grupy Inter IKEA, na terenach sgsiadujgcych
z Basenem Prezydenta (pomiedzy Centrum Gemini oraz Sea Towers).

» Zagospodarowanie terenéw nalezqcych do Stoczni Remontowej NAUTA SA, objetych obecnie
procesem tworzenia nowego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
(zaktadane uchwalenie planu - 2013 r.)

»Irendy obserwowane w europejskich metropoliach wyraznie odchodzq od definiowania
miasta przez jednostkowe elementy architektoniczne, przysztosciq jest przestrzeri miejska
i jakos¢ zycia, ktdrg ludzie tam odnajdujq. Perspektywiczne plany miasta wskazujq,

ze Gdynia rozwija sie we wtasciwym kierunku. Chodzi o' przemyslany rozwdj funkcji

miastotwdrczych w najbardziej prestizowych miejscach frontu wodnego i w konsekwengji
polepszenie jakosci zycia mieszkaricow.

Radostaw Kostka, Investment Manager firmy LandProp Services

98



» Rewitalizacja rejonu tzw. Miedzytorza - obszaru potozonego na pétnoc od ul. Jana z Kolna do
granic portu, obecnie to najwiekszy kompleks terendéw rozwojowych pétnocnej czesci dzielnicy
Srédmiescie.

Inwestycje na obszarze waterfrontu firm z grupy Inter IKEA

Spotka grupy Inter IKEA, SwedeCenter, aktywna na Polskim rynku nieruchomosci komercyjnych
od ponad 20 lat, przygotowata wielofunkcyjny projekt Gdynia Waterfront. Inwestycja, zlokalizowana
na dziatce o powierzchni 4 hektaréw, potozona bezposrednio nad morzem przy budynkach Sea
Towers i na terenie pirsu Dalmor, to projekt wielofunkcyjny, ktéry oferowaé bedzie powierzchnie
komercyjng, mieszkalng oraz zaplecze kulturalne i wypoczynkowe. Architektura oraz funkcje
zabudowy zostaly niezwykle doktadnie przemyslane. Zgodnie z duchem projektu, kompleks
ma by¢ przyjaznym miejscem zamieszkania, pracy, robienia zakupdw, spotkan i relaksu.

“Dzieki wprowadzonym przez nas rozwigzaniom urbanistycznym i bogatej ofercie zlokalizowanych
tu ustug, Gdynia ma szanse uzyskaé atrakcyjne, tetniqce zyciem miejsce, ktore bedzie chetnie
odwiedzane przez jej mieszkancow” — mowi Roger Andersson, Dyrektor Zarzqdzajgcy
SwedeCenter. W pierwszym etapie inwestycji powstanie hotel Marriott Courtyard oraz biurowiec,
ktory bedzie siedzibg Nordea Bank.

Zagospodarowanie terenéw Molo Rybackiego

Obszar Molo Rybackiego w Gdyni, to obecnie jeden z najatrakcyjniejszych terendw inwestycyjnych
wséréd miast akwenu Morza Battyckiego. Kwestie regulacji zagospodarowania obszaru
okresla miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci dzielnicy Srodmiescie
Gdyni, rejon Molo Rybackiego. Na obszarze Molo Rybackiego okre$lanego takze jako
pirs dalmorowski zaktada sie m.in.:

» zagospodarowanie molo wzdtuz istniejqcej osi oraz ciqgu petli ulicznej; uktad komunikacyjny
ulic zostanie dodatkowo podkre$lony szpalerem drzew po obu stronach ciggu;

» u nasady mola powstanie dwdch wysokich budynkéw z placem miejskim;
» wysoko$¢ zabudowy kubaturowej bedzie stopniowo obnizata sie w kierunku morza;

» zbudowanie na wiekszosci terenébw molo wielorodzinnych obiektéw mieszkaniowych,
w przewazajqcej czesci bedzie to zabudowa niska;

» powstanie wzdtuz nabrzezy molo szerokich, reprezentacyjnych, srednio 15-metrowych
ciqgow pieszych (bulwaréw nadmorskich) oraz $ciezek rowerowych;

» realizacje ustug turystyki morskiej, a wiec wybudowanie przystani zeglarskich i jachtowych
- Nabrzeze Kutrowe;

» na dziatce przy Nabrzezu Islandzkim, na zakonczeniu molo, powstanie obiektu kulturalnego
- Muzeum Zeglarstwa oraz otwartej na akwen morski przestrzeni publiczne;.
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Tereny inwestycyjne po dawnej Stoczni Remontowej NAUTA SA

Stocznia Remontowa NAUTA SA, w wyniku przeniesienia swojej podstawowe] dziatalhosci
na dziatki zakupione od Stoczni Gdynia SA, zamierza sprzeda¢ atrakcyjnie potozong
nieruchomo$¢ z przeznaczeniem na inwestycje developersko-ustugowe. Zagospodarowanie
ponad 2 ha oferowanych przez Spotke  terenéw, pozwoli na  redlizacje
do 50 000 m2 powierzchni uzytkowej handlu, ustug, biur i mieszkah.
Wedtug wstepnych zatozen planistycznych, nadmorskie tereny postoczniowe utworzg wspolnie
z obszarem Mola Rybackiego oraz gruntami spotki  Gdynia  Waterfront  spdjng
urbanistycznie, wizerunkowq oraz zintegrowanq ze Srodmiesciem Gdyni nowqg tkanke
miejskg. Planowany do zagospodarowania obszar zmieni swoje pierwotne przeznaczenie
przemystowe, przeksztatcajgc sie docelowo w zywg, mieszkalno-kulturalng dzielnice,
o istotnych walorach jakos$ci zycia oraz atrakcyjnosci turystyczne;j.

Rozwdj miasta na obszarze tzw. Miedzytorza

Korzystnie pofozony, spojny terytorialnie, 12-hektarowy obszar terenéw poindustrialnych (m.in.
nieczynne obecnie torowiska), bedzie stopniowo wiqczany w tkanke miejskg Srédmiescia.
Zatozenia tworzonego obecnie planu zagospodarowania miejscowego, opracowywanego przez
Biuro Planowania Przestrzennego Miasta Gdyni, przewidujg m.in. powstawanie na tym obszarze
zabudowy nawet powyzej 55 m, w oparciu o indywidualne studia i rozwigzania. Przy takich
zatozeniach, na tych terenach moze powsta¢ do 300 000 m? powierzchni uzytkowej. Wiekszos$¢
wysokosciowcdw, ktdretam powstang bedzie posiadataznakomitq ekspozycje na panorame morskq,
nadajqc tej czesci Srédmiescia Gdyni charakter prestizowej dzielnicy biznesowo-ustugowej.

,Planowane rozszerzenie w kierunku terenéw poportowych podwoi obecny potencjat
Srédmiescia, zmieni zasieg reprezentacyjnych publicznych przestrzeni nadwodnych

oraz panorame miasta od strony historycznego centrum i od strony morza”

Marek Karzyriski = dyrektor Biura Planowania Przestrzennego Miasta Gdyni

Projekt i wizualizacje: Biuro Planowania Przestrzennego w Gdyni
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Muzeum Emigracji w Gdyni

Adres Dworca Morskiego - ul. Polska 1 w Gdyni na trwate zapisat sie w pamieci wielu
Polakéw rozsianych na calym s$wiecie. Z tego miejsca wyruszaly transatlantykami tysigce
emigrantow do portéw w Ameryce Potnocnej i Potudniowej. Tutaj ma powsta¢ pierwsze
w Polsce i jedno z niewielu na $wiecie muzeum, upamietniajqce losy polskiej emigracji.
Ekspozycja stala prezentowana bedzie w przydworcowym Magazynie Tranzytowym,
a monumentalny Dworzec Morski przeznaczony jest na kino studyjne, przestrzern do dziatan
o charakterze teatralnym i koncertowym, czytelnie, kawiarnie jak i restauracje. Industrialne oto-
czenie preznie dziatajgcego portu oraz blisko$¢ morza dajg wspaniatq mozliwo$é¢ wykreowania
placowki, ktéra wykroczy poza granice dziatania tradycyjnego muzeum. Powstanie w tym miejscu
silny wezet kultury, rozrywki i nauki, bedgcy waznym osrodkiem szeroko pojetego przemystu
kulturalnego.

Muzeum Emigracji w Gdyni:

» Muzeum Emigracji w Gdyni jest instytucjq w organizacji, z docelowq siedzibg w Dworcu
Morskim w Gdyni.

» Dworzec Morski — siedziba Muzeum Emigracji w Gdyni - powierzchnia uzytkowa instytuciji
6100 m?; w tym: powierzchnia wystawiennicza Magazynu Tranzytowego 3 600 m?, powierzchnia
Dworca Morskiego 2 500 m?2.

Dworzec Morski w Gdyni to unikatowy zabytek modernistycznej architektury, ktory zostanie
odrestaurowany i przystosowany do nowych funkcji. Prace inwestycyjne — o szerokim
zakresie remontowo-budowlanym, adaptacyjnym i konserwatorskim — ruszqg w styczniu 2013 r.
Catosciowy koszt projektu to 49,3 min zt, koszt prac inwestycyjnych w Dworcu Morskim
to 31,7 min zt z czego ok. 23,8 min zt finansowanych jest z unijnych $rodkéw inicjatywy JESSICA.
Otwarcie instytucji planowane jest na przetomie 2014/2015 r., jednak juz teraz Muzeum
Emigracji prowadzi preznqg dziatalnos¢ kulturalng.
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Forum Kultury - kompleks nowoczesnych obiektow kulturalnych

Gdynia od lat przywigzuje ogromnq wage do rozwoju atrakcyjnej oferty kulturalnej. Jednym
z kluczowych projektow dla miasta jest rozwoj Forum Kultury na obszarze Parku Rady Europy.

W  bezpos$rednim sgsiedztwie juz obecnie dziatajq obiekty kulturalne o istotnej randze
artystycznej, wystawienniczej i kulturalnej:

» Teatr Muzyczny — docelowo trzy sceny wielofunkcyjne o tqcznej pojemnosci 1580 miejsc;

» Muzeum Miasta Gdyni — ekspozycja stata oraz sale wystawiennicze dedykowane na rézne formy
prezentacji i wystaw, w tym takze oprécz historycznych — designu, sztuki wspotczesnej, medidw;

» Muzeum Marynarki Wojennej - obiekt w trakcie rozwoju czesci ekspozycyjnej (wystawy gtéwnej),
tworzqcy wraz z Muzeum Miasta Gdyni, unikalny, nadwodny kompleks dwéch nowoczesnych
muzedw. Przy obiekcie dziata takze wystawa plenerowa uzbrojenia i militariow.

Planowane dziatania dotyczq zaréwno rozbudowy i modernizacji Teatru Muzycznego,
jak i tworzenia nowych siedzib trzech miejskich instytucji kulturalnych — Teatru Miejskiego,
Biblioteki i Galerii Sztuki. Nowy Teatr Miejski bedzie miat dwie sale, gtéwng na 500 miejsc,
w tym specjalne miejsca dla widzéow niepetnosprawnych oraz kameralng z mobilng widowniq
na 200 miejsc. Planowana jest m.in. scena obrotowa i wszelkie inne rozwigzania sceniczne,
ktorych nie ma obecny teatr. W Bibliotece Miejskiej — mediatece, oprocz zbioru ksigzek
dostepne bedq wszelkie dobra kultury (muzyka i filmy) na wspotczesnych nosnikach.

>
Muzeum Miasta Gdyni
oraz Muzeum Marynarki Wojennej

Szkota Muzyczna w Gdyni
projekt i wizualizacje: arch. Pawet Wtad Kowalski - WM Pracownia Projektowania Miasta
- z materiatéw Urzedu Miasta Gdyni




Planowane inwestycje kulturalne
» Teatr Miejski (nowa siedziba) kubatura — 94 924 m3, powierzchnia uzytkowa 10 970 m?2.
» Mediateka (siedziba biblioteki miejskiej) kubatura — 43 000 m3, powierzchnia uzytkowa 6 493 m2.

» Galeria (siedziba galerii sztuki wspotczesnej) kubatura — 35 327,6 m3, powierzchnia uzytkowa
5505,5 m2.

» Rozbudowa Teatru Muzycznego — Scena Nowa zbudowana w 2012 r. na 360 miejsc, Scena Duza
powiekszona do pojemnosci 1070 miejsc oraz Scena Kameralna na 150 miejsc (realizacja 2013 r.)

» Nowy obiekt Szkoty Muzycznej | i Il stopnia — dobudowa nowego budynku o kubaturze
okoto 8200 m3, w ktérym znajdg sie sale lekcyjne, sale koncertowe oraz sanitariaty.
Nowy budynek oraz istniejqca szkota bedq tworzyty jednolitq bryte architektoniczng.

» Nowy obiekt Gdynskiej Szkoty Filmowej przy Placu Grunwaldzkim, ktérego operatorem
i gospodarzem bedzie Pomorska Fundacja Filmowgq. Jesieniq 2012 r. rozstrzygnieto konkurs
architektoniczny na projekt budynku nowej szkoty.

Forum Kultury - Projekt i wizualizacje: Fiszer Atelier 41
- z materiatéw Forum Kultury Sp. z o.0.
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Program rozwoju infrastruktury drogowej

Program rozwoju infrastruktury drogowej, w tym rozwijanie i modernizacja sieci drég publicznych
w miescie, ze szczegdlnym naciskiem na podstawowy ukiad komunikacyjny jest jednym
z najwazniejszych elementow strategii Gdyni od lat 90. Miasto realizuje inwestycje dotyczqce
zarowno drég strategicznych o znaczeniu krajowym, jak i dba o poprawe wewnetrznej sieci
drég umozliwiajgcych sprawne poruszanie w obrebie Gdyni. Znaczna cze$¢ przeprowadzonych
przez miasto inwestycji drogowych wspétfinansowana byta ze srodkéow Unii Europejskiej.

W ostatnich latach zrealizowano w Gdyni miedzy innymi ponizsze projekty drogowe.

» Trasa Kwiatkowskiego - Il etap. Budowa ostatniego odcinka drogi umozliwita powstanie trasy
szybkiego ruchu tqczqcej port, stocznie oraz baze Marynarki Wojennej z obwodnicq Trojmiasta
i za jej posrednictwem z autostradg Al. Budowa Trasy Kwiatkowskiego byta pierwszym w skali
kraju tak duzym projektem (catkowite koszty brane pod uwage przy szacowaniu dofinansowania
przekraczajq 50 mln EUR), na ktéry udato sie pozyska¢ dofinansowanie z funduszy unijnych.

» Rozbudowa ul. Janka Wisniewskiego. Dzieki niej powstat nowoczesny uktad drogowy tqczqcy
Port Gdynia z systemem drég o znaczeniu krajowym, m.in. Trasq Kwiatkowskiego,
i miedzynarodowym. Jednoczesnie inwestycja ta umozliwita przeniesienie ciezkiego transportu
w kierunku portu i obszaréw przemystowych poza uktad komunikacyjny centrum miasta oraz
usprawnita ruch tranzytowy pomiedzy poszczegolnymi dzielnicami Gdyni.

» Droga Rozowa. Jest to wariant tzw. Drogi Czerwonej z lat 70., ktéra miata by¢ nowq arteriq
komunikacyjng tqczqcq Gdansk, Sopot i Gdynie. Zrealizowany odcinek gdynski — Droga
Rozowa, przebiega w ciggu ulic Droga Gdynhska i Lotnikow omijajgc Srodmiescie Gdyni.

» Przebudowa uktadu drogowego wezta Sw. Maksymiliana wraz z budowq tunelu drogowego pod
Drogq Gdynskg, torami SKM i PKP w Gdyni. Przebudowa dotyczyta jednego z najwazniejszych
weztéw komunikacyjnych w miescie, przez ktory przebiega az 45% wszystkich linii autobusowych
i trolejbusowych w Gdyni. Dzieki inwestycji poprawito sie bezpieczenstwo oraz efektywnos¢ syste-
mu transportowego metropolii, w tym jego powigzania z systemem krajowym i transeuropejskim.

» Budowa ktadki pieszo-rowerowej, wyposazonej w chodnik oraz droge rowerowgq,
przystosowanq dla niepetnosprawnych, biegngcej nad torami oraz Drogq Gdynskg. Wizerunkowy



obiekt tqczy obie «cze$ci Redtowa na wysokosci Pomorskiego Parku Naukowo
-Technologicznego, a konkretnie al. Zwyciestwa z ul. tuzyckq, ufatwiajqc istotnie dotarcie
do kompleksu obiektow Forum Sportu oraz biznesowych w tuzycka Office Park.

» Przebudowa ul. Bosmanskiej. Inwestycja poprawita komunikacje w dzielnicach Oksywie i Obtuze.
Wymieniona zostata nawierzchnia i o$wietlenie, powstata $ciezka rowerowa, na skrzyzowaniu
z ulicq Zielong zbudowane zostato rondo.

Obecnie na terenie Gdyni realizowane sq kolejne projekty majgce na celu usprawnienie
ruchu drogowego.

» |l Etap przebudowy ulicy Chwarznienskiej (poczatek prac pod koniec 2012 r.) Projekt stanowi
kontynuacje inwestycji porownywalnej skalq do potqczenia Trasy Kwiatkowskiego z obwodnicg.
Droga prowadzqgca do Wiczlina i Chwarzna ulicg Chwarznieriskq jest poszerzana, co w efekcie
umozliwi mieszkarncom tatwiejszy dojazd do rozbudowujqcego sie intensywnie obszaru miasta
nazywanego Gdynig Zachéd. Na ll Etapie inwestycji rozpoczeto przebudowe tzw. odcinkalesnego.

» Przebudowa od skrzyzowania ulic Morskiejz Kcyriskq - do skrzyzowania z ul. Chylonskq - w wyniku
inwestycji  nastgpi  poprawa  komunikacji  oraz = rozwdj  $ciezek  rowerowych
(planowane zakonczenie 2013 r.).

» Ulica Nowa Weglowa - na etapie planowania i przygotowywania dokumentacji projektowej
znajduje sie strategiczna inwestycja drogowa polegajgca na budowie ul. Nowej Weglowej oraz
tunelu pod torami kolejowymi do ulicy Morskiej, wraz przebudowq istniejgcego uktadu
komunikacyjnego. Inwestycja ta jest elementem szerszego planu rekultywacji terenow
poportowych, zmierzajgcego do wiqczenia w tkanke miejskq terenéw pétnocnego
Srédmiescia, w tym tzw. Miedzytorza.

Oprécz zaangazowania w budowe i modernizacje sieci drogowej, miasto ktadzie réwniez duzy
nacisk na rozwdj miejskiego transportu publicznego oraz $ciezek rowerowych. Prowadzone
inwestycje majq na celu nie tylko usprawnienie transportu, wazny jest takze aspekt ekologiczny
i wplyw na $rodowisko. Gdynia jest w trakcie realizacji projektu ,Rozwdj proekologicznego
transportu publicznego na Obszarze Metropolitalnym Trojmiasta”, w ramach ktérego
do tej pory zbudowano m.in. nowq zajezdnie trolejbusowg, nowe linie trolejbusowe o dtugosci
10,6 km oraz zakupiono nowe trolejbusy niskopodtogowe, za$ tabor miejski zostat powiekszony
o proekologiczne i ekonomiczne autobusy przegubowe napedzane gazem ziemnym.
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Gdynia INFOBOX - Obserwatorium Zmian

Gdynia jako pierwsze miasto w Polsce zdecydowato sie na odwazne nawigzanie do $wiatowych
trendéw w zakresie stworzenia publicznego miejskiego obiektu, ktérego gtéowng funkcjq bedzie
przekazywanie informacji w zakresie realizowanych obecnie oraz nowych, planowanych w miescie
inwestycji. Gdynia INFOBOX bedzie otwarty i dostepny zaréwno dla mieszkancow,
jak i odwiedzajgcych miasto gosci, w tym turystow, dziennikarzy, inwestordw.

Koncepcja architektoniczna Gdynia INFOBOX bezposrednio nawiqzuje do portowego
charakteru miasta, wykorzystujgc w jego konstrukcji 65 konteneréw. Wyrdznikiem
architektonicznym bedzie mierzqce 22 metry wysokosci Panoramium - wieza widokowa z windq
panoramiczng, a takze interaktywne, dynamiczne elewacje, dzieki m.in. zastosowaniu ekrandw.
Lokalizacja obiektu - skwer pomiedzy ulicami 10 Lutego oraz Swietojarskg, nazywany Skwerkiem
Zeromskiego, zyska dzieki inwestycji bardziej przyjazny i wielofunkcyjny charakter, wptywajgc
takze na atrakcyjnosé Srddmiescia Gdyni. W zielonej czesci skweru zasadzono nowq roslinnosc,
ktora dopetni przyjazny, proekologiczny charakter inwestycji. Projekt obiektu powstat
w gdynskiej pracowni architektonicznej Studio Kwadrat arch. Jacka Droszcza.

Gdynia INFOBOX to swoiste obserwatorium zmian, bezprecedensowe w polskich warunkach
przedsiewziecie, atrakcyjne ze wzgledu na nowoczesne rozwigzania architektoniczne
i nieszablonowq formute dziatania. Bedzie to centrum informacji o wielkich przemianach
i inwestycjach, ktérych areng stanie sie Gdynia w najblizszym czasie. Mowa tu m.in. o rewitalizacji
ogromnych przestrzeni postindustrialnych - obszaréw portowych, budowie Forum Kultury, nowe;j
siedziby gtéwnej Nordea Bank Polska, hotelu Marriott, rozbudowie Teatru Muzycznego, adaptacji
Lotniska Gdynia-Kosakowo do potrzeb ruchu cywilnego czy budowie Pomorskiej Kolei
Metropolitalne;j.




Gdynia INFOBOX to rowniez miejsce, w ktorym, jak w soczewce, skupia¢ sie bedzie kulturalne
zycie miasta - wystawy, nietypowe przedsiewziecia i happeningi opowiedzq o odbywajqcych sie
w Gdyni imprezach kulturalnych. Inwestycja nie tylko bedzie miejscem obserwacji zmian,
sam obiekt i zagospodarowanie terenu wokot, przyczyni sie bowiem do zmiany wyglgdu
i charakteru miejsca, ktére dotychczas nie wykorzystywato potencjatu, ktéry daje lokalizacja
w $cistym centrum Gdyni.

GDYNIA INFOBOX w liczbach:

» powierzchnia obiektu: 456 m? — parter, 242 m? — pietro, 141 m?2- taras kawiarni;
z zadaszeniem membranowym

» liczba uzytych kontenerow - 65;

» kubatura obiektu - 2280 m3;

> wysoko$¢ Panoramium - wiezy widokowej - 22 m;

» termin otwarcia: wiosha 2013 r.;

> koszt inwestycji - 6 min zt;

» lokalizacja - skwer miejski u zbiegu ulic Swietojanskiej oraz 10 Lutego.

Wiecej informaciji na www.gdyniainfobox.pl.




PERSPEKTYWY

3. PROJEKTY STRATEGICZNE

Strategiczny program w obszarze ochrony srodowiska i ekologii

Przedsiebiorstwo Wodociqgow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gdyni (PEWIK), wspdlnie z miastami
i gminami zrzeszonymi w Komunalnym Zwigzku Gmin ,Dolina Redy i Chylonki” oraz sgsiedniq
gming Puck, jest w trakcie realizacji programu kompleksowego uporzqgdkowania gospodarki
wodno-sciekowe;j. Dotychczas  wykonano  m.in.  regulacje  ciekdw  naturalnych
(Zrodto Marii, rzeka Kacza), kandlizacje sanitarng i deszczowg, w tym tzw. operaty
wodnoprawne dla 9 wylotéw kanatéw deszczowych do rzek i potokow.

EKO DOLINA Sp. z 0.0. to jeden z najbardziej doswiadczonych Zaktadéw Zagospodarowania
Odpadow w Polsce.

Obszar obstugiwany przez Spétke EKO DOLINA obejmuje ok. 440 tysiecy mieszkancéw
z nastepujqgcych miast i gmin:

» Gdynida,

» Sopot,

» Rumig,

» Redaq,

» Wejherowo,

» Gmina Wejherowo,




» Kosakowo,
» Szemud.

Gtéwnym celem spotki jest efektywna gospodarka odpadami. Oznacza to, ze w zaktadzie
dba sie o jak najwiekszy odzysk surowcéw z odpadow, przekazanie ich do rzetelnych recykleréw
i petne unieszkodliwianie odpadéw, ktére nie nadajq sie juz do odzysku. W Il etapie rozbudowy
zaktadu wybudowano halowqg kompostownie odpadéw biodegradowalnych i rozbudowano
istniejgqcg od 2005 r. sortownie odpadéw oraz wykonano modernizacje znajdujqcej sie
tam linii sortowniczej. Umozliwito to zwiekszenie przepustowosci tej instalacji — z 50 000
do 150 000 Mg/rok (przy pracy na trzy zmiany).

Nowopowstate instalacje majg bezpos$redni wptyw na osiggniecie wysokiego efektu ekologicznego
catosci zaktadu. Pozwolity réwniez spetni¢ wymagania prawne dotyczqce m.in. redukcji odpadéw
biodegradowalnych kierowanych do sktadowania. Obie inwestycje, ktére w marcu 2010 r. oddane
zostaty do uzytkowania, dofinansowano ze srodkéw Unii Europejskiejw ramach Funduszu Spojnosci.
W listopadzie 2011 r. oddano do uzytku kwatere sktadowq odpaddéw innych niz niebezpieczne
i obojetne B2.




INFORMACJE PRAKTYCZNE O GDYNI

URZEDY I INSTYTUCJE

» Izba Celnq, ul. Pétnocna 9A, 81-029 Gdynia, tel. 58 666 93 93, fax 58 621 05 54, www.gdynia.uc.gov.pl,
e-mail: ic.gdynia@gdy.mofnet.gov.pl

» Obwodowy Urzad Miar w Gdyni, ul. Stoneczna 59a, 81-605 Gdynia-Witomino, tel. 58 624 28 27,
fax 58 624-28-43, www.oum.gda.pl, e-mail:gdynia@oum.gda.pl

» Powiatowy Urzqd Pracy w Gdyni, ul. Kottgtaja 8, 81-332 Gdyniq, tel. 58 620 49 54, 58 621 11 61,
fax 58 621 06 95, www.pupgdynia.pl, e-mail: pup@pupgdynia.pl

» Straz Graniczna - Morski Oddziat Strazy Granicznej, ul. Solidarnoéci 1B, 81-336 Gdynia, tel. 58 627 35 00,
fax 58 627 35 07, www.morski.strazgraniczna.pl, e-mail: morski@strazgraniczna.pl

» Urzqd Celny, ul. Potnocna 9A, 81-029 Gdynia, tel. 58 666 90 90, fax 58 666 90 60, www.gdynia.uc.gov.pl,
e-mail: uc.gdynia@gdymofnet.gov.pl

» Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, ul. Okopowa 21/27 Gdansk, tel. 58 326 85 55,
fax 58 326 85 56, www.woj.pomorskie.pl, e-mail: info@woj.pomorskie.pl

» Urzqd Miasta Gdyni, al. Marszatka Pitsudskiego 52/54, 81-382 Gdyniq, tel. 58 668 80 00, fax 58 620 97 98,
www.gdynia.pl, e-mail: umgdynia@gdynia.pl

» Urzqd Miasta Gdyni, ul. 10 Lutego 24, 81-364 Gdyniq, tel. 58 668 80 00, fax 58 620 97 98, www.gdynia.pl,
e-mail: umgdynia@gdynia.pl

» Urzqd Morski w Gdyni, ul. Chrzanowskiego 10, 81-338 Gdynig, tel. 58 355 33 33, www.umgdy.gov.pl,
e-mail: umgdy@umgdy.gov.pl

» | Urzad Skarbowy w Gdyni, ul. Wtadystawa IV 2/4, 81-353 Gdynig, tel. 58 690 22 00, fax 58 690 23 00,
www.urzadskarbowy.edu.pl, e-mail:us2208@pm.mofnet.gov.pl

» Il Urzad Skarbowy w Gdyni, ul. Hutnicza 25, 81-061 Gdynig, tel. 58 663 48 00, 58 690 21 00,
fax 58 623 10 29, www.urzadskarbowy.edu.pl, e-mail: us2209@pm.mofnet.gov.pl

» Urzqd Statystyczny w Gdansku, ul. Danusi 4, 80-434 Gdansk, tel 58 768-31-00, fax 58 768 32 70,
www.stat.gov.pl/gdansk, e-mail: sekretariatUSGDK@stat.gov.pl

» Urzqd Statystyczny Oddziat w Gdyni, ul. Legionéw 130, 81-472 Gdyniq, tel. 58 622 59 99, fax 58 622-30-71,
www.stat.gov.pl/gdansk, e-mail: sekretariatUSGDK@stat.gov.pl

» Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Gdansku Inspektorat w Gdyni, ul. Wtadystawa IV 24,
81-364 Gdyniq, tel. 58 666 47 00, fax 58 666 49 35, www.zus.pl

» Wojewddzkie Zrzeszenie Handlu i Ustug w Gdansku, ul. Grunwaldzka 76/78, 80-244 Gdansk,
tel. 58 341 08 18, fax 58 341 08 18, www.wzhiu.com.pl, e-mail: info@wzhiu.com.pl

» Wojewddzki Urzqd Pracy w Gdansku, ul. Podwale Przedmiejskie 30, 80-824 Gdarnsk, tel. 58 326 18 01,
fax 58 326 48 94, www.wup.gdansk.pl, e-mail: wup@wup.gdansk.pl

INSPEKTORATY

» Graniczna Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Gdyni, ul. Kontenerowa 69, 81-155 Gdyniq, tel. 58 620 81 15,
fax 58 621 33 99, www.gsse.eu, e-mail: sekretariat@gsse.eu

» Graniczny Inspektorat Weterynarii, ul. Kwiatkowskiego 60, 81-127 Gdynigq, tel. 58 621 38 60, fax 58 621 38 43,
www.gdynia.wetgiw.gov.pl, e-mail: gdynia.griw@wetgiw.gov.pl

» Okregowy Inspektorat Pracy w Gdansku, ul. Okopowa 7, 80-819 Gdansk, tel. 58 520 18 22, fax 58 520 18 24,
www.pip.gov.pl, www.gdansk.oip.pl, e-mail: kancelaria@gdansk.pip.gov.pl

» Okregowy Inspektorat Pracy Oddziat Gdynia, ul. Wiadystawa IV 43, 81-395 Gdyniaq, tel. 58 661 72 44,
fax 58 661 72 44, www.gdansk.oip.pl, e-mail: kancelaria@gdansk.pip.gov.pl

» Okregowy Inspektorat Rybotéwstwa Morskiego w Gdyni, ul. Slgska 53/406, 81-304 Gdynia, tel. 58 621 79 25,
fax 58 620 00 49, www.oirm.gdynia.pl, e-mail: oirm@oirm.gdynia.pl

» Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego, ul. Legionéw 130, 81-472 Gdyniq, tel. 58 620 73 27,
fax 58 620 73 27, www.bip.gda.winb.gov.pl, e-mail: pinb@gdynia.gda.winb.gov.pl

» Powiatowy Inspektorat Weterynarii, ul. Stryjska 25, 81-506 Gdynia, tel. 58 622 31 66, fax 58 622 93 21,
www.wetgiw.gov.pl, e-mail: piwgdyn@gdansk.wiw.gov.pl
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» Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Gdyni, ul. Starowiejska 50, 81-356 Gdyniq, tel. 58 620 17 98,
fax 58 620 57 44, www.psse.gdynia.pl, e-mail: psse.gdynia@pis.gov.pl

» Wojewddzki Inspektorat Inspekcji Handlowej w Gdansku, ul. M. Konopnickiej 4, 80-240 Gdarnsk,
tel. 58 341 08 77, fax 58 341 53 37, www.ihgd.pl, e-mail: sekretariat@ihgd.pl

INSTYTUCJE WSPIERAJACE ROZWO) BIZNESU

» Agencja Rozwoju Gdyni Sp. z 0.0., ul. Swietojanska 141, 81-404 Gdynia, tel. 58 669 70 04, fax 58 620 19 20,
www.arg.gdynia.pl, e-mail: sekretariat@arg.gdynia.pl

» Agencja Rozwoju Pomorza SA, ul. Arkonska 6/ A3, 80-387 Gdansk, tel. 58 323 31 00, fax 58 301 13 41,
www.arp.gda.pl, e-mail: sekretariat@arp.gda.pl

» Cech Rzemiosta i Przedsiebiorczosci, ul. 10 Lutego 33, 81-364 Gdynia tel. 58 620 88 62, 58 620 89 02,
fax 58 620 13 46, www.cechgdynia.pl, e-mail: sekretariat@cech-gdynia.pl

» Fundacja Gospodarcza, ul. Olimpijska 2, 81-358 Gdynia tel. 58 622 20 52, 58 622 60 17, fax 58 622 59 85,
www.fungo.com.pl, e-mail: sekretariat@fungo.com.pl

» Fundusz Mikro, ul. Kaczewska 24 (ré6g ul. Legionéw | Stryjskiej), 81-476 Gdynia tel. 58 622 20 15,
fax 58 622 11 56, www.funduszmikro.pl, e-mail: fm@funduszmikro.pl

» Gdanski Zwigzek Pracodawcéw, ul. Uphagena 23, 80-237 Gdansk, tel. 58 345 83 74, fax 58 355 83 74,
www.gzp.gda.pl, e-mail: sekretariat@gzp.gda.pl

» Gdyrskie Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci, ul. 10 Lutego 24, 81-364 Gdyniq, tel. 58 668 20 10,
58 668 20 11, fax 58 668 20 12, www.gdyniaprzedsiebiorcza.pl, e-mail: gcwp@gdynia.pl

» Gdynskie Centrum Innowagiji, al. Zwyciestwa 96/98, 81-451 Gdynia, tel. 58 735 11 42,58 735 11 41,
fax 58 622 55 88, www.ppnt.gdynia.pl, e-mail: gci@gci.gdynia.pl

» Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, al. Zwyciestwa 96/98, 81-451 Gdyniq, tel. 58 735 11 42,
58 735 11 41, fax 58 622 55 88, www.ppnt.gdynia.pl, e-mail: gci@gci.gdynia.pl

» Izba Bawetny w Gdyni, ul. Derdowskiego 7, 81-369 Gdynia, tel. 58 620 75 98, fax 58 620 75 97,
www.gca.org.pl, e-mail: ib@gca.org.pl

» Krajowa lzba Gospodarki Morskiej, ul. Armii Krajowej 24, 81-372 Gdyniaq, tel. 58 661 53 75, fax 58 620 35 54,
www.kigm.pl, e-mail: kigm@kigm.pl

» Polska Izba Odziezowo-Tekstylna, ul. Kielecka 7, 81-303 Gdynig, tel. 58 620 95 01, fax 58 621 69 23, www.
textiles.pl, e-mail: piot.gdynia@textiles.pl

» Polska Izba Spedycji i Logistyki, ul. Swietojarska 3/2, 81-368 Gdynia, tel. 58 620 19 50, fax 58 661 39 35,
www.pisil.pl, e-mail: pisil@pisil.pl

» Pomorska Izba Przemystowo-Handlowa, ul. Dtugi Targ 39/40, 80-830 Gdansk, tel. 58 301 13 25, 58 301 19 54,
fax 58 301 02 16, www.piph.pl, e-mail: izba@piph.pl

» Pomorska lzba Rzemieslnicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw, ul. Piwna 1/2, 80-831 Gdansk,
tel. 58 301 11 27, fax 58 301 79 31, www.pomorskaizba.com.pl, e-mail: biuro@pomorskaizba.com.pl

» Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z 0.0., ul. Wiadystawa IV 9, 81-703 Sopot, tel. 58 555 97 00,
fax 58 555 97 11, www.strefa.gda.pl, e-mail: sekretariat@strefa.gda.pl

» Battycki Port Nowych Technologii, ul. Czechostowacka 3, 81-969 Gdyniq, tel. 58 739 64 20, www.bpnt.eu,
e-mail: bpnt@strefa.gda.pl

» Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0., ul. Szara 32/33, 80-116 Gdansk, tel. 58 302 20 05, fax 58 307 51 25,
www.pfp.gda.pl, e-mail: biuro@pfp.gda.pl

» Pomorski Regionalny Fundusz Poreczeni Kredytowych Sp. z 0.0., ul. Szara 32/33, 80-116 Gdarisk,
tel. 58 320 34 05, fax 58 320 36 37, www.prfpk.com.pl, e-mail: prfpk@prfpk.com.pl

» Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza, ul. Dyrekcyjna 7, 80-852 Gdansk, tel. 58 305 23 25, fax 58 741 53 73,
www.rigp.pl, e-mail: biuro@rigp.pl

» SCVC INVENO Sp. z 0.0., Gdanski Park Naukowo-Technologiczny, ul. Trzy Lipy 3, 80-172 Gdansk,
tel. 58 350 99 64, fax 58 350 99 63, www.inveno.pl, e-mail: biuro@inveno.pl

» Wojewodzkie Zrzeszenie Handlu i Ustug w Gdansku, ul. Grunwaldzka 76/78, 80-244 Gdansk,
tel. 58 341 08 18, fax 58 341 08 18, www.wzhiu.com.pl, e-mail: info@wzhiu.com.pl
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KONSULATY

» Konsulat Republiki Finlandii, ul. Morska 59, 81-323 Gdyniq, tel. 58 621 68 52, fax 58 661 48 64,
e-mail: konsulat_honorowy fin@poczta.onet.pl

» Konsulat Krolestwa Belgii, ul. Rotterdamska 9, 81-337 Gdynia, tel. 58 627 40 36, fax 58 627 45 78,
e-mail: j.jarosinski@port.gdynia

» Konsulat Krolestwa Danii, ul. Legionow 37/3 (Willa Nadmorska), 81-405 Gdynia, tel./fax 58 320 34 04,
e-mail: jfskelnik@wp.pl

» Konsulat Krolestwa Norwegii, ul. Tadeusza Wendy 15, 81-341 Gdynia, tel. 58 661 80 04, fax 58 661 80 05,

e-mail: norconsulate@mar-law.pl

» Konsulat Republiki Chile, ul. Obroncéw Westerplatte 14, 81-401 Gdynia, tel. 58 622 74 25, fax 58 622 14 06,
e-mail: konsulatchile@gd.pl

» Konsulat Republiki Cypryjskiej, ul. | Armii Wojska Polskiego 35, 81-383 Gdynig, tel. 58 620 94 43,
fax 58 620 16 00, e-mail: janmichal@poczta.onet.pl

» Konsulat Republiki Malty, pl.Kaszubski 8/511 (Biurowiec GCB), 81-350 Gdynig, tel. 58 660 84 00,
fax 58 669 08 41, e-mail: slawomir.kalicki@intermarine.pl

» Konsulat Republiki Wioskiej, ul. Swietojariska 32, 81-372 Gdynia, tel. 58 620 15 61,

e-mail: consolatoitaliano.gdynia@gmail.com

» Konsulat Generalny i Honorowy Rumunii, ul. Druskiennicka 1, 81-533 Gdyniaq, tel. 58 664 64 64,
fax 58 664 64 77, e-mail: konsulat-romania-gdynia@wp.pl

» Konsulat Republiki Austrii, ul. Podolska 21, 81-321 Gdynig, tel. 58 620 19 93, fax 58 661 19 12,
e-mail: konsulat@prokom.pl

» Konsulat Ludowej Republiki Bangladeszu, ul. Wzgoérze Bernadowo 116, 81-583 Gdynia, tel. 58 664 70 21,
fax 58 664 70 21, e-mail: jzajadlo@kki.net.pl

HOTELE

» ****Nadmorski, ul. Ejsmonda 2,81-409 Gdyniq, tel. 58 667 77 77, 58 667 77 77, www.nadmorski.pl,
e-mail: hotel@nadmorski.pl

» *** Blick, ul. Jana z Kolna 6, 81-351 Gdyniq, tel. 58 783 03 00, fax 58 783 03 01 www.hotelblick.pl,
e-mail: recepcja@hotelblick.pl

» *** Hotel Orbis Gdynia, ul. Armii Krajowej 22, 81-372 Gdynig, tel. 58 666 30 40, fax 58 620 86 51,
www.orbis.pl, e-mail: gdynia@orbis.pl

» *** Hotton, ul. $w. Piotra 8, 81-347 Gdyniaq, tel. 58 778 27 78, fax 58 778 17 78, www.hotton.pl,
e-mail: hotton@hotton.pl

» **Morski, ul. Chwarznienska 170, 81-578 Gdynia, tel. 58 710 17 17, fax 58 710 17 17, www.hotelmorski.pl,
e-mail: recepcja@hotelmorski.pl

» ***Kuracyjny, ul. Zwyciestwa 255, 81-525 Gdynigq, tel. 58 667 78 23, fax 58 350 93 60,
www.hotelkuracyjny.pl, e-mail: rezerwacja@hotelkuracyjny.pl

» ***Willa Lubicz, ul. Ortowska 43, 81-522 Gdynia, tel. 58 668 47 40, fax 58 668 47 41, www.willalubicz.pl,
e-mail: info@willalubicz.pl

» ***Neptun, ul. Jana z Kolna 8, 81-351Gdynigq, tel. 58 712 13 12, fax 58 712 13 11, www.hotel-nb.pl,
e-mail: neptun@hotelewam.pl

» ***Rézany Gaj, ul. Korzeniowskiego 19D, 81-376 Gdynig, tel. 58 719 55 55, fax 58 719 55 50,

www.rozanygaj.pl, e-mail: recepcja@rozanygaj.pl

» **Antares, ul. Komandorska 59, 81-232 Gdyniq, tel. 58 623 36 39, fax 58 661 72 14, www.hotelantares.pl,
e-mail: info@hotelantares.pl

» **Dom Marynarza, al. Marszatka Pitsudskiego 1, 81-406 Gdyniq, tel. 58 622 00 25, fax 58 622 00 26,

www.dommarynarza.pl

» **Witomino, ul. Chwarznieriska 83, 81-602 Gdynia, tel. 58 669 17 47, fax 58 669 17 29,

www.witomino.com.pl, e-mail: hotel@witomino.com.pl



INFORMACJE PRAKTYCZNE O GDYNI

BIUROWCE

» Alfa Plaza Business Center, ul. Batorego 28-32, 81-366 Gdyniq, tel. 58 303 60 76, fax 58 303 60 69
» Atrium, ul. Starowiejska 41-43, 81-363 Gdynia, tel. 58 668 46 66

» City Arcade, ul. Slgska 21, 81-319 Gdynia, tel. 58 628 65 36, fax 58 628 65 02

» Baltic Business Center, Ul. Slgska 23-25, 81-319 Gdyniaq, tel. 58 767 79 99, fax 58 767 79 98

» Chipolbrok, ul. Slgska 17, 81-319 Gdynia, tel. 58 628 65 25, fax 58 628 65 55

» Gdynskie Centrum Biznesu, pl. Kaszubski 8, 81-350 Gdyniq, tel. 58 699 22 50, fax 58 699 22 55

» tuzycka Office Park, ul. tuzycka 6, 81-537 Gdyniq, tel. 58 660 19 90, fax 58 660 19 91

» Morska Agencja Gdynia, ul. Wendy 15, 81-341 Gdyniq, tel. 58 661 41 41, fax 58 621 06 08

» Prokom, ul. Podolska 21, 81-321 Gdyniq, tel. 58 628 88 22, fax 58 628 77 66

» World Trade Center Gdynia Expo, ul. Wendy 7/9, 81-341 Gdyniq, tel. 58 628 61 67, fax 58 628 61 68
» Centrum Biurowe Hossa, ul. Wtadystawa IV, 81-395 Gdynig, tel. 58 620 70 33, fax 58 620 76 69

» Przedsiebiorstwo Robét Sanitarno-Porzgdkowych Sanipor Sp. z 0.0., Centrala - ul. Sportowa 8, 81-300 Gdynig,
tel. 58 660 96 00, fax 58 660 96 01

» Przedsiebiorstwo Robot Sanitarno-Porzgdkowych Sanipor Sp. z 0.0., Baza transportowa,
oczyszczanie - ul. Handlowa 12, 81-061 Gdyniq, tel. 58 785 76 00, fax 58 785 76 30

» Zarzqd Morskiego Portu Gdynia SA, ul. Rotterdamska 9, 81-337 Gdynia, tel. 58 627 40 36, fax 58 627 45 78

TEATRY

» Teatr Muzyczny im. Danuty Baduszkowej, pl. Grunwaldzki 1, 81-372 Gdyniq, tel. 58 620 95 21,
Www.muzyczny.org

» Teatr Miejski im. Witolda Gombrowicza, ul. Bema 26, 81-381 Gdyniq, tel. 58 660 59 49,
www.teatrgombrowicza.art.pl

» Scena Letnia Teatru Miejskiego im. Witolda Gombrowicza, jedyny w Polsce Teatr na plazy, Plaza w Ortowie,
tel. 58 621 02 26 (lipiec - sierpien)

KINA

» Multikino, Centrum Gemini, ul. Waszyngtona 21, 81-342 Gdynia, tel. 58 628 18 00, www.multikino.pl
» Klub Filmowy, ul. Waszyngtona 1 (okolice Nauty), 81-342 Gdyniq, tel. 58 661 89 73, www.klubfilmowy.pl

MUZEA

> Muzeum Miasta Gdyni, ul. Zawiszy Czarnego 1, 81-374 Gdynia, tel. 58 662 09 10, fax 58 711 12 45,
www.muzeumgdynia.pl

» Akwarium Gdynskie, al. Jana Pawta Il 1, 81-345 Gdynigq, tel. 58 731 66 01, fax 58 732 66 11,
www.akwarium.gdynia.pl

> Zaglowiec- Muzeum ,,Dar Pomorza”, al. Jana Pawta Il, 81-345 Gdynia, tel. 58 620 23 71, fax 58 620 24 77,
www.cmm.pl

» Okret-Muzeum ORP ,Btyskawica”, Nabrzeze Pomorskie 1, 81-345 Gdynia, tel. 58 626 37 27, fax 58 626 36 58,
www.muzeummmw.pl

» Domek Abrahama, Muzeum Miasta Gdyni, ul. Starowiejska 30, 81-356 Gdyniq, tel. 58 621 90 73,
fax 58 621 90 73, www.muzeumgdynia.pl
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» Muzeum Marynarki Wojennej, ul. Zawiszy Czarnego 1B, 81-374 Gdyniq, tel. 58 626 39 84, fax 58 626 39 84,

www.muzeummw.pl
» Dom Zeromskiego, ul. Ortowska 6, 81-510 Gdynia, tel. 58 664 92 90

» Centrum Nauki Eksperyment, Pomorski Park Naukowo - Technologiczny, al. Zwyciestwa 96/98, 81-451 Gdynig,
tel. 58 735 11 37, www.experyment.gdynia.pl

» Gdynskie Muzeum Motoryzacji, ul. Zwirowa 2C, 81-010 Gdynia, tel. 58 663 87 40, fax 58 663 87 40,

www.gdynskie-muzeum-motoryzacji.pl

» Muzeum Emigracji (w organizacji), Biuro - ul. Armii Krajowej 24, 81-372 Gdynigq, tel. 58 623 31 79,
fax 58 623 31 79, www.muzeumemigraciji.pl

WAZNE TELEFONY

» Miejska Informacja, ul. 10 Lutego 24, 81-364 Gdynia (budynek PLO), tel./fax 58 622 37 66
» Centrum Powiadamiania Ratunkowego, tel. 112

» Policja, tel. 997, z tel. kom. 58 662 12 22

» Straz Pozarnaq, tel. 998, z tel. kom. 58 660 23 00

» Pogotowie Ratunkowe, tel. 999, 58 660 22 03, 58 660 22 04, 58 663 79 86, 58 660 88 11
Straz Miejska, tel. 986, z tel. kom. 58 660 22 03

v

» Informacja Kolejowaq, tel. 58 721 16 65, www.pkp.pl

v

Infolinia Zarzqdu Komunikacji Miejskiej, tel. 801 174 194, 695 174 194

v

Poczta Gtéwna, ul. 10 Lutego 10, 81-301Gdynia, tel. 58 621 81 79

v

Gdynski Osrodek Sportu i Rekreacji, ul. Olimpijska 5/9, 81-538 Gdyniaq, tel. 58 622 35 74
» Marina Gdynia, al. Jana Pawta Il 13A, 81-345 Gdyniq, tel. 58 661 93 66

» Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo Sp. z 0.0., Biuro - al. Marszatka Pitsudskiego 18, 81-382 Gdynia,
tel. 58 713 29 42, fax 58 713 29 44

» Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy, ul. Stowackiego 200, 80-298 Gdansk, tel. 58 348 11 63,
fax 58 345 22 83



MEMORANDUM GDYNI

Opracowanie:

Agencja Rozwoju Gdyni Sp. z o.o.
www.arg.gdynia.pl

Zdjecia:

Przemystaw Koztowski, Krzysztpf Romanski, Halina Wasielke, Tadeusz Urbaniak,
Kacper Kowalski, Tomasz Kaminski, Maurycy Smierzchalski, Maciej Bejm, Matgorzata Mnich, Piotr Pedziszewski

oraz z zasobdéw nastepujqcych firm i instytucji:

Urzqd Miasta Gdyni, Muzeum Miasta Gdyni, Gdynski Osrodek Sportu i Rekreacji, Hala Sportowo-Widowiskowa Gdynia,
Eko-Dolina Sp. z 0.0., Gdynskie Centrum Innowacji, Radmor SA, Metropolitalne Forum Wojtéw,
Burmistrzow, Prezydentéw i Starostow NORDA, Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu w Gdyni,

Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy

Wizualizacje:

Z zasobdw i archiwow: Urzedu Miasta Gdyni, Forum Kultury Sp. z 0.0., Gdyrskiego Centrum Innowacji, Dalmor SA,
SwedeCenter Sp. z 0.0., Biura Planowania Przestrzennego Miasta Gdyni, Szpitala Morskiego im. PCK, Teatru Muzycznego,
Szkoty Muzycznej w Gdyni, Muzeum Emigracji, Portu Lotniczego Gdynia Kosakowo

Autorzy wizualizacji: Studio Kwadrat, Arch-Deco, FORT Architekci
Sktad:
Agencja Grafiki i Reklamy ,Swiattocien”
Wydawca:

Urzqd Miasta Gdyni
www.gdynia.pl
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